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Die Empfehlungen des Wissenschaftsrates zur weiteren Entwicklung der ver-
waltungsinternen Fachhochschulen :

Am 10. Mai 1996 hat der Wissenschaftsrat Empfehlungen zur weiteren Entwicklung
der verwaltungsinternen Fachhochschulen verabschiedet. Dieser Veroffentlichung
ging eine Untersuchung ausgewéhlter Landerfachhochschulen fir den &ffentlichen
Dienst und eines Fachbereichs der Fachhochschule des Bundes fur offentliche Ver-
waltung (FH Bund) voraus. Im einzelnen wurden folgende Institutionen untersucht:

e die VemaltungsfachhochSchule Altenholz / Schleswig-Holstein

o die Fachhochschule fur 6ffentliche Verwaltung Nordrhein-Westfalen

« die Niedersachsische Fachhochschule far Verwaltung und Rechtspflege
e der Fachbereich Arbeitsverwaltung der FH Bund.

Im Ergebnis fiihrte die Untersuchung zu folgender Einschatzung des Wissenschafts-
rates:

“Ausgehend von der Begutachtung der Verwaltungsfachhochschulen (...) gelangt der
Wissenschaftsrat zu dem Urteil, dafd die Ausbildung und die Abschlisse fir den ge-
hobenen nichttechnischen Dienst den genannten Kriterien eines Fachhochschulstu-
diums unter qualitativen Gesichtspunkten in weiten Teilen nicht entsprechen. Er sieht
in der Struktur und den Inhalten der gegenwartigen Ausbildung an den Verwaltungs-
fachhochschulen sowie in den vermittelten Qualifikationen im Vergleich mit einem

externen Fachhochschulstudium deutliche Defizite."!

Die Untersuchungsergebnisse der verschiedenen Verwaltungsfachhochschulen bzw.
des Fachbereichs Arbeitsverwaltung machen jedoch eine Differenzierung dieser Ein-
schatzung notwendig, sobald die vom Wissenschaftsrat aufgesteliten Kriterien fach- -
hochschuladdquater Lehre einzeln in den Blick genommen werden.?

Der Diagnose des Wissenschaftsrates liegt ein bestimmtes Versténdnis dessen zu-
grunde, was unter fachhochschuladaquater Lehre zu verstehen ist. Fachhoch-

schulen und ihre Studienangebote sind danach durch folgende Merkmale gekenn-
zeichnet: «

! Wissenschaftsrat: Empfehlungen und Stellungnahmen 1996 - Band |; K&ln 1997; S. 131

2 50 bescheinigt der Wissenschaftsrat dem Fachbereich Arbeitsverwaltung unter anderem .
eine hohe Qualitat hinsichtlich der Studieninhalte: ,Fur die Qualit4t der gebotenen Ausbil-
dung am Fachbereich sprechen die Lehrangebote in den Rechtsfachern, wo Uber die
Vermittlung von Rechtskenntnissen hinaus groRes Gewicht auf die Rechtsmethodik ge-
legt wird, sowie die sozialpsychologische Ausbildung. Positiv sind auch die Bemuhungen
zu werten, die Stoffille durch exemplarisches Lernen und die Vermittiung von methodi-
schen Kompetenzen studierbar zu machen. (...)"; ibid. S. 228 f.



_Das Studium soll berufsfeldorientiert fur vielfaltige berufliche Tétigkeiten qua_aliﬁ-
zieren. Es soll deshalb in hohem Mafe auf die Problemstellungen der beruflichen
Praxis ausgerichtet sein. '

Die Studierenden sollen in die Lage versetzt werden, Probleme der beruflichen
Praxis mittels Anwendung wissenschaftlicher Methoden eigensténdig zu bear-
beiten. Zur Aneignung dieser Féhigkeiten kommt dem Selbststudium eine wichti-
ge Rolle zu. .

Das Studium soll ein grofes Gewicht auf die Vermittlung breiter, methodenorien-
tierter Grundlagenkenntnisse legen. Zugleich soll im Hauptstudium fur die Studie-
renden eine Auswah! unter mehreren Studienschwerpunkten moglich sein.

Die Lehre soll fachtibergreifend und problemorientiert gestaltet sein.

Das Studium schlie3t mit einer Diplomarbeit ab; diese wird als eigenstandiger
Nachweis der Fahigkeit zur problemorientierten Anwendung wissenschaftlicher
Erkenntnisse und Methoden fur unabdingbar gehalten. ,

Zur Qualitatssicherung und zur Sicherung eines aktuellen Praxisbezugs erfullen
die Fachhochschulen Aufgaben der Forschung und Entwickiung, die an Anwen-
dungsproblemen und konkreten Aufgabenstellungen der beruflichen Praxis orien-
tiert sein sollten.

Die hauptamtiich Lehrenden sollen sowohl Gber die notwendige wissenschaftliche
Qualifikation als auch Gber ausreichende Praxiserfahrung verfugen. An Sonder-
fachhochschulen soll ihre Qualifikation den Einstellungsvoraussetzungen fur
Professoren an Fachhochschulen entsprechen.*?

Orientiert an diesen Kriterien und mit Blick auf die an den internen Verwaltungsfach-
hochschulen festgestellten Abweichungen hat der Wissenschaftsrat Empfehlungen
zu deren Weiterentwicklung ausgesprochen. Als wesentliche Elemente des einzu-
leitenden Entwicklungsprozesses werden genannt:

1.

,die Reform der Studieninhalte und der Studienorganisation (einschl. der Lehr-
und Lehrformen) unter qualitativen Gesichtspunkten;

die Stirkung des systematischen Praxisbezugs der Einrichtungen und der Ver-
zahnung der theoretischen und praktischen Studienabschnitte in der Ausbildung;

die Uberwindung der Abschottung der verwaltungsinternen Fachhochschulen so-
woh! gegeniiber der Verwaltungspraxis als auch gegentiber dem allgemeinen
Hochschulwesen sowie '

3ibid., S. 130



4. die Uberwindung der zum Teil vorhandenen fachlichen Monostruktur der Hoch-
schulen zugunsten des Aufbaus verschiedener Fachbereiche, die sowohl fur die
Studierenden und die Lehrenden als auch fur die Bedeutung der Hochschulen in
der Weiterbildung und im Bereich praxisorientierter Forschung und Entwickiung
bedeutsam sind.**

Die Veréffentlichung der Empfehlungen hat in den Fachhochschulen fur den offentli-
chen Dienst eine lebhafte Diskussion ausgelost; sie war Gegenstand mehrerer Ta-
gungen und Konferenzen. Beispielhaft seien hier genannt die Rektorenkonferenz der
Fachhochschulen fur den 8ffentlichen Dienst am 14.06.1996 sowie das 10. Glienik-
ker Gesprach 1997°,

Auch der Senat der Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche Verwaltung hat sich
in mehreren Sitzungen mit den Empfehlungen des Wissenschaftsrates auseinander-
gesetzt und am 12. November 1996 eine Stellungnahme verabschiedet.

4 ibid., S. 136

S Werner Teubner / H.-Peter von Stoephasius (Hrsg.): 10. Glienicker Gespréch 1997 ,Die

Fachhochschulen fur den offentlichen Dienst nach den Empfehlungen des Wissen-
schaftsrates* — Glienicker Thesen und Redebeitrdge; Beitrige der Hochschule Nr. 6; Ber-
lin 1997




Die Stellungnahme des Senats der Fachhochschule des Bundes fiir 6ffentliche
Verwaltung zu den Empfehlungen des Wissenschaftsrates vom 12.11.1996

I. Struktur und Rahmenbedingungen der verwaltungsinternen
Fachhochschulen

1. Empfehlungen des Wissenschaftsrates

_Der Wissenschaftsrat empfiehlt, den rechtlichen Status der verwaltungsinternen
Fachhochschulen dem der Hochschulen anzugleichen” (S. 144)°. - Zur Verstarkung
des Hochschulcharakters der Einrichtungen ist ,eine nachhaltige Veranderung der
Personalstruktur* von ausschlaggebender Bedeutung (S. 139). - ,Um die Ausbildung
auf neue Anforderungen einzustellen, hait der Wissenschaftsrat eine schrittweise
Offnung der verwaltungsinternen Fachhochschulen far geboten” (S. 144).

2. Bewertung der Empfehlungen und MaBnahmen

Der Senat sieht die Mbglichkeit und die Notwendigkeit, die Strukturen der FH Bund
denen des allgemeinen Hochschulsystems in folgenden Bereichen anzupassen:

e Veranderung des rechtlichen Status der FH Bund (Hochschulautonomie)
o Erweiterung des Lehrangebots

o Anpassung der Personalstruktur

Die Gesamtverantwortung fOr die Gestaltung eines ,,wissenschéftsbasierten Studi-
ums mit Berufsfeldbezug® (S. 141) solite in der Hand der Hochschule liegen. Die
Rechtsaufsicht der Trager bzw. des BMI bleibt unberthrt. ‘

Der Senat regt an, daf3 alle fur die Ausbildung Verantwortlichen in gemeinsame
Uberlegungen Ober die weitere Entwicklung der Fachhochschule des Bundes ein-
treten und folgende Ziele anstreben:

 Der Rechtsstatus der FH Bund solite In Richtung einer rechtsfahigen Kdrperschatft
verandert werden. ‘ '

« Der Wegfall der Ubernahmegarantie fur die Anwérter erfordert eine Anderung der
Lehrinhalte mit dem Ziel, die angestrebten Qualifikationen auch auBerhalb des
offentlichen Dienstes verwendbar zu machen.

Die Seitenangaben in der Stellungnahme beziehen sich auf die Vertffentlichung:
Wissenschaftsrat: Empfehlungen und Stellungnahmen 1996 - Band |; K6In 1997



« Die Personalstruktur des Lehrkdrpers sollte - soweit noch nicht realisiert - im
Rahmen der Ausbildungserfordernisse den vom Wissenschaftsrat gestellten Qua-
lifikationsanforderungen angepalfit werden.

Il. Struktur und Inhalte des Studiums
1. Empfehlungen des Mﬁséenschaﬂsrates

Der Wissenschaftsrat fordert eine strukturelle Weiterentwicklung der Verwaltungs-
fachhochschulen mit dem Ziel der ,Verbesserung der Qualitidt des Studiums unter
Hochschulgesichtspunkten” (S. 135). Er empfiehit

« die Unterscheidung von Kerngebieten und Schwerpunktfachern mit Wahiméglich-
keiten fOr die Studierenden

o die Integration neuer Studieninhalte, insbes. im Hinblick auf das neue Selbstver-
standnis der Verwaltung -

« die Einfilhrung bzw. Ausweitung von Lehr- und Lernformen wie z.B. Seminare und
Projekte, die die Entwickiung von sozialen und kommunikativen Schiiisselqualifi-
kationen fordern, sowie die stiarkere Gewichtung methodischer Kompetenzen,

~ insbes. der Methoden der Entscheidungsfindung

e die Einfuhrung einer Diplomarbeit

« die Verldangerung der Studienphasen an der Hochschule auf 24 Monate.

2. Bewertung der Empfehlungen und MaBnahmen

e Die Einrichtung von Kernféchern und Wahlbereichen ist geeignet, der inhaitlichen
Uberfrachtung der Curricula entgegenzuwirken und Raum far notwendige neue
Inhalte und neue Lehrformen zu schaffen. Mehrere Fachbereiche der FH Bund
haben bereits den Weg einer entsprechenden Differenzierung des Lehrangebotes
beschritten. Der Senat wird sich daftr einsetzen, diesen Standard fur alle Fachbe-
reiche verbindlich zu machen.

o Hinsichtlich der Integration neuer Inhalte mift die FH Bund zwei Entwicklungsten-

denzen im politisch-administrativen Raum besondere Bedeutung bei:

a) der Europaisierung bzw. Internationalisierung des Verwaltungshandelns auf
vielen Ebenen (z.B. Zoll, Polizei, Arbeitsverwaltung),

b) den Ansitzen zur Verwaltungsreform, wie z.B. dem Qualititsmanagement und
den neuen Steuerungsmodellen.

Die Vermittlung europapolitischer und europarechtlicher sowie betriebswirtschaftli-

cher Kenntnisse solite daher verstarkt werden.



s Der Senat stimmt mit der Forderung des Wissenschaftsrates nach einer fach-
ubergreifenden, problemorientierten Lehre uberein, die der Vermittlung von
Schitsselqualifikationen und methodischen Kompetenzen den Vorrang vor einer
arbeitsplatzbezogenen Berufsfertigkeit gibt. Die Studierenden mit breit angelegten
Grundqualifikationen und generellen Orientierungen auszustatten, war und ist Ziel
des fachbereichsibergreifenden Grundstudiums, Lehrformen wie Projekte, Semi-
nare und Planspiele unterstiitzen die genannte Zielsetzung in besonderem Mafe.
Der Senat der FH Bund wird sich dafir einsetzen, den Stellenwert solcher Lehr-
formen in der Ausbildung zu verdeutlichen und in den Grenzen, die durch die
Ricksichtnahme auf die Lehrfreiheit der Dozenten gesteckt sind, ihren Einsatz in
der Lehre empfehlen. Darliber hinaus wird der Senat anregen, die Curricula zu
uberprtifen, inwieweit durch eine stérker exemplarische Behandlung der Lernin-
halte mehr Raum fur die Ausweitung methodischer Grundqualifikationen geschaf-
fen werden kann.

o Der Senat begriifit die Anregung des Wissenschaftsrates, eine Diplomarbeit ein-
zufiihren. Die Erstellung einer wissenschaftlichen Arbeit fordert fur die Berufspra-
xis wesentliche Fahigkeiten und Fertigkeiten. Das Erfordernis einer erfolgreichen
Diplomarbeit fiir den Hochschulabschluf solite unabhangig von den Anforderun-
gen fur die Laufbahnpriifung gesehen werden. Der Senat wird einen entsprechen-
den Vorschlag zur Anderung der RaLAPO einbringen.

« Die Verlangerung der fachtheoretischen Studienzeiten ist seit langem Gegenstand
der hochschulpolitischen Diskussion innerhalb der FH Bund. Es zeigen sich in die-
ser Frage besonders deutlich Interessengegensatze der Einstellungsbehbrden so-
wie der Fachhochschulaufsicht einerseits und der fur die Durchfuhrung der Lehre
an der Hochschule Verantwortlichen andererseits (siehe Punkt ill.). Die genannten
MaRnahmen zur Qualitatsverbesserung des Studiums kénnen allerdings nur dann
wirksam umgesetzt werden, wenn eine Verléingerung der fachtheoretischen Studi-
enzeiten damit einhergeht. Nur so kann auch die Wettbewerbsfahigkeit und Ver-
gleichbarkeit der FH Bund-Ausbildung mit der Ausbildung an aligemeinen Fach-
hochschulen gewéhrleistet werden (siehe § 3 Abs. 6 VEE).

lll. Die Verzahnung von Theorie und Praxis
1. Empfehlungen des Wissenschaftsrates

Der Wissenschaftsrat empfiehlt eine bessere Verzahnung der Lernorte Hochschule
und Behorde und fiihrt dazu folgende MaBnahmen auf (siehe S. 138):

« Ubertragung der Verantwortung fir die Ausbildungsphasen in den Dienststellen im
Sinne betreuter Praxiszeiten auf die Fachhochschulen ’

e Erarbeitung einer Studienordnung im Koopetationsverbund beider Lernorte

» Einfuhrung von Praxisberichten als Element der Betreuung und Aufarbeitung der
Praxisphasen



« Einfthrung von Lehrprojekten, die auf aktuelle Probleme der Behdrden ausge-
richtet sind

o Ihstitutionalisierung der Kommunikation zwischen Fachbereichen und Dienststel-
len

« Bereitstellung von Informations- und Weiterbildungsangeboten fur die Ausbilder
und Ausbildungsleiter in den Dienststelien

2. Bewertung der Empfehlungen und Malnahmen

Der Senat unterstitzt diese Empfehlungen. Sie sind in den Fachbereichen der FH
Bund teilweise schon realisiert. 3

Der Senat wird die existierenden Modelle der Zusammenarbeit zwischen Theorie
und Praxis in den Fachbereichen erheben und bewéhrte Instrumente nach den Krite-
rien des Wissenschaftsrates weiterentwickeln sowie den Fachbereichen zur Umset-
zung empfehlen. Die neuen Kooperationsformen werden bei weitgehender Umset-
zung der Kriterien des Wissenschaftsrates notwendig zu neuen Studiengangen fih-
ren. Die FH Bund wird den Beteiligten - Kuratorium, BMI, Ressorts und Praxisbehdr-
den - die Vorteile des neuen Kooperationsmodells sichtbar machen. Die Kooperati-
onspartner werden durch die FH Bund auf allen relevanten Ebenen in ,vertrauens-
bildende Mafnahmen" eingebunden, ggf. begleitet durch externe Berater.

IV. Erweiterung des Aufgabenspektrums: Weiterbildung sowie

Forschung und Entwicklung

1. Empfehlungen des Wissenschaftsrates

+Eine Verbesserung der Kooperation zwischen Hochschulen und Verwaltungspraxis
und die Uberwindung ihrer gegenseitigen Abschottung erfordert (...) eine Erweite-
rung der Aufgaben der Verwaltungsfachhochschulen. ,Ihr Aufgabenspektrum solite
um die Bereiche Weiterbildung und angewandte Forschung bzw. Beratung erweitert
werden.“ (S. 140)

_Durch die Bearbeitung konkreter Projekte der Verwaltungsreform in Form von For-
schungsprojekten, aber auch von besonderen Lehrprojekten und Diplomarbeiten
lieRe sich die Expertise der verwaltungsinternen Fachhochschulen nutzen und ihre
Kooperation mit den Verwaltungen deutlich verbessern.” (S. 141)



2. Bewertung der Empfehlungen und MaRnahmen

Die Verknupfung der praxisorientierten Ausbildung mit Weiterbildung sowie ange-
wandter Forschung und Beratung wird die FH Bund in Stand setzen, im Vergleich mit
freien Hochschulen, unter fairen Wettbewerbsbedingungen kundenbezogene®, qua-
litativ hochwertige Weiterbildungsangebote sowie ebensolche Forschungs- und Be-
ratungsleistiingen insbesondere fur die Verwaltung zu erbringen.

Der VEE solite dahingehend gesndert werden, daB der FH Bund ein eigenstéandiger
und weitreichender Weiterbildungsauftrag fur Mitarbeiter (Beamte und Angestelite)
vor Verwaltungseinrichtungen des Bundes auf der Funktionsebene des gehobenen
nichttechnischen Dienstes (in besonderen Fallen auch anderer Laufbahngruppen)
sowie fur den offentlichen Sektor incl. EU - soweit der Bund betroffen ist - erteilt wird.
Dazu gehort die Kompetenz zur Einrichtung und zum Angebot von Ergénzungs- und
Aufbaustudiengangen. Die FH Bund sollte dar(ber hinaus den Auftrag zur Wahr-
nehmung und zur Durchfuhrung von Forschungs-, Entwicklungs- und Beratungslei-
stungen (in Kooperation mit Amtern und Stellen des 6ffentlichen Sektors, soweit der
Bund berihrt ist,) erhalten.

V. Fazit

Aus den Empfehlungen des Wissenschaftsrates entnimmt die FH Bund den Auftrag,
die vorgegeberien Qualitatskriterien als einheitlichen Anspruch auf alle ihre Fachbe-
reiche zu Ubertragen und auf eine durchgéngige Umsetzung der den Hochschulcha-
rakter verstarkenden Elemente hinzuwirken. Dazu bedarf sie der Unterstltzung ihrer
Tréger. Hier sieht die FH Bund die Notwendigkeit einer gemeinsamen Zielreflexion
auf der Basis der vom Wissenschaftsrat genannten Kriterien.

Der Senat greift den Gedanken der bereits im Mai 1995 im Kuratorium der FH Bund

in Aussicht genommenen Sondersitzung auf und regt eine gemeinsame Sitzung mit

Vertretern des Kuratoriums und des Senats zur Erérterung allgemeiner Grundséatze /

gch\gerpunktsetzungen der weiteren Entwicklung der Fachhochschulausbildung des
undes an. .



Beschiul des Senats der Fachhochschule dés Bundes vom 12.11.1996

. Die im wesentlichen positive Bewertung des untersuchten Fachbereichs Arbeits-
verwaltung der Fachhochschule des Bundes durch den Wissenschaftsrat hat der
Senat mit Freude und Befriedigung zur Kenntnis genommen. Er sieht darin eine

Bestatigung der erfolgreichen Arbeit eines groRen Fachbereichs.

. Der Senat folgt der Feststellung des Wissenschaftrates (S. 129), daB trotz einge-
schrankter Ubertragbarkeit der Beurteilung hinsichtlich der untersuchten Einrich-
tungen sowohl die Kriterien als auch die Empfehlungen von genereller Bedeutung
sind. Er halt sie als Anstof zur Evaluierung und zur Standortbestimmung fur wert-
voll und unterstitzt die Empfehlung des Wissenschaftsrates, sie in ihrem grundle-
~genden Charakter bei der kiinftigen Entwicklung aller verwaltungsinternen Fach-
hochschulen umzusetzen.

. Der Senat beschlielt die anliegende Stellungnahme; er fordert die Aufsichtsbe-
horden auf, sich damit auseinanderzusetzen und die Anregung zu einer gemein-
samen Erérterung der weiteren Entwicklung der Fachhochschule des Bundes in
einer Sondersitzung mit Vertretern des Kuratoriums und des Senats aufzuneh-
men.

. Zur Umsetzung und standigen Begleitung der vom Senat beabsichtigten Initiativen
zur Verbesserung der Qualitat in Aus- und Weiterbildung wird eine Arbeitsgruppe
gebildet, Uber deren Zusammensetzung der neu zu wahlende Senat entscheiden
wird.

In der Folgesitzung am 13.03.1997 hat der Senat beschlossen, die bereits beste-
hende Studienplankommission, die aus der Mitte des Senats gewahit wird, mit der
Konkretisierung und Umsetzung der Stellungnahme zu beauftragen.

10



Die Umsetzung der Stellungnahme des Senats durch die Studienplan-
kommission

Der Arbeit der Studienplankommission bestand darin, die in der Stellungnahme des
Senats vorgegebenen Eckpunkte einer Weiterentwicklung zu konkretisieren und in
BeschluBvorschidge umzusetzen, die dann vom Senat diskutiert und verabschiedet
wurden. Folgende Aspekte waren Gegenstand der Beratungen:

1) Struktur und Inhalte des Studiums

. 1. Kriterium: Differenzierung nach Kern- und Schwerpunktfachern
J 2. Kriterium: Neue Inhalte
. 3. Kriterium: Teilnehmerzentrierte Lehrformen

. 4. Kriterium: Methodische Grundqualifikationen

2) Diplomarbeit

3) Verzahnung von Theorie und Praxis
. Aktivitdten der Fachbereiche
. Kooperationen zwischen Fachbereichen und Praxis
. Aktivitdten der Praxisbehtrden
. Zusammenarbeit bei der Einstellung von Anwartern

. Gestaltung der Laufbahnpriifung

4) Erweiterung des Aufgabenspektrums: Weiterbildung, Forschung, Ent-
wicklung

. Integration der Weiterbildung in das Aufgabenspektrum der FH Bund



5) Struktur und Rahmenbedingungen der Fachhochschulen fiir den dffent-

lichen Dienst

. rechtlicher Status
-> Arbeitsgruppe Errichtungserlal?>7

. Erweiterung des Lehrangebots
-» Kooperationen
- Auslandspraktika

o Anpassung der Personalstruktur

- Arbeitsgruppe Errichtungserlas’

7 Bereits im Juni 1994 hatte der Senat eine Arbeitsgruppe mit dem Auftrag eingesetzt, Ande-
rungsvorschidge zum Vorldufigen Errichtungserla der Fachhochschule des Bundes zu
entwickeln. Das Ergebnis der Arbeitsgruppe, der Entwurf fur einen neugefaliten ,Erlall
Uber die Fachhochschule fir éffentliche Verwaltung des Bundes®, wurde am 25.06.1996 im
Senat verabschiedet. Dieser Entwurf enthait Aussagen zum rechtlichen Status und zur An-
passung der Personalstruktur der FH Bund, die im wesentlichen den Empfehlungen des
Wissenschaftsrates entsprechen (siehe Anlage!).

Der vom Senat verabschiedete Entwurf wurde dem Aufsichtsorgan der Fachhochschule
des Bundes vorgelegt. Die FH Bund geht davon aus, daR dieser Entwurf bei einer Ande-
rung des Errichtungserlasses als Vorstellung des Senats einbezogen wird.

12



Empfehlungen zur Unisetzung der Stellungnahme des Senats

1. Empfehlungen im Hinblick auf Struktur und Inhalte des Studiums

Erlduterung:

Die Studienplankommission hat auf der Grundlage der vom Wissenschaftsrat
formulierten Kriterien fur ein fachhochschuladdquates Studium die Hauptstudien-
plane und die Ausbildungsrealitat aller Fachbereiche der FH Bund unter deren
Mitwirkung auf folgende Merkmale hin Gberprift:

1. Kriterium: Differenzierung nach Kern- und Schwerpunktfachern mit
Wahlméglichkeiten fur die Studierenden

2. Kriterium: Neue Inhalte mit den Schwerpunkten ,Europa“ und
,Verwaltungsreform*

3. Kriterium: Teilnehmerzentrierte Lehrformen, wie z.B. Projekte, Seminare,
Planspiele

4. Kriterium: Ausweitung methodischer Grundqualifikationen

Aus der Analyse wurden folgende SchluB¥folgerungen gezogen:

1. Kriterium: Differenzierung nach Kernfichern und Schwerpunktféchern
mit Wahimdglichkeiten

In seiner Stellungnahme zu den Empfehlungen des Wissenschaftsrates hat der
Senat beschlossen, sich fur eine Differenzierung nach Kern- und Schwerpunktfé-
chern einzusetzen und dies zu einem einheitlichen Standard fur alle Fachberei-
che zu erheben. Aus der Analyse der Studienplahe und Studienpraxis ist ersicht-
lich, daB eine solche Differenzierung derzeit nur beim Fachbereich Arbeitsver-
waltung umgesetzt wird.

Die Studienplankommission weist darauf hin, dat das Angebot von Schwer-
punktfdchern zur Wahl fur die Studierenden nicht identisch ist mit den an den
Fachbereichen angebotenen Wahlpflichtfichern. Vieimehr steht der Gedanke im
Vordergrund, den Studierenden eigene thematische Schwerpunktsetzungen in-
nerhalb eines Studiengebietes zu ermdglichen, die sich auch in der (mundlichen)
Laufbahnprifung niederschlagen. Dies setzt voraus, daB die Inhalte jedes Studi-
engebietes in einen obligatorischen, fur alle verbindlichen, und einen fakultativen,
fur die individuelle Wahl offenen Teil unterschieden werden.

Die Studienplankommission empfiehit dem Senat, alle Fachbereiche — mit Aus-
nahme des Fachbereichs Arbeitsverwaltung — aufzufordern, im Rahmen der kon-
tinuierlichen Reform der Hauptstudienpléne eine Differenzierung nach Kern- und
Schwerpunktfachern in diesem Sinne so bald wie méglich einzuftihren.
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2. Kriterium: Neue Inhaite: Europa, Verwaltungsreform

Dartber hinaus mifit der Senat in seiner Stellungnahme im politisch-administra-
tiven Raum der Européisierung bzw. Internationalisierung des Verwaltungshan-
delns auf vielen Ebenen und den Ansatzen der Verwaltungsreform, wie z.B. dem
Qualitatsmanagement und den neuen Steuerungsmodellen, eine besondere Be-
deutung bei.

Die Analyse der Hauptstudienplane hat ergeben, dal aufgrund der unterschiedli-
chen Ausrichtung der Studiengénge diese Themen mit unterschiedlichem Ge-
wicht in den Curricula / Ausbildungsrahmenplanen verankert wurden. Auf der
Grundlage der sich aktuell abzeichnenden Entwicklungen in der Verwaltungspra-
xis sind diese vom Senat geforderten Themenbereiche bei den meisten Fachbe-
reichen noch zu gering beriicksichtigt.

Eine Ausweitung der Themen ,Europa“ und ,Verwaltungsreform" in den Studien-
planen wird dringend empfohlen.

3. Kriterium: Teilnehmerzentrierte Lehrformen, wie z.B. Projekte,
Seminare, Planspiele

Weiterhin vertritt der Senat in seiner Erklarung die Auffassung, daB Lehrformen
wie Projekte, Seminare und Planspiele die Zielsetzung der Vermittlung von
Schiusselqualifikationen und methodischen Kompetenzen anstelle einer arbeits-
platzbezogenen Berufsfertigkeit in besonderem MaRe unterstiitzen, und hat des-
halb die Erhéhung des Stellenwertes solcher Lehrformen befurwortet.

Mit einigen Ausnahmen werden vor allem Projekte und Planspiele in den Fachbe-
reichen punktuell realisiert, Seminare dagegen kaum. Es fallt auf, daB diese
Lehrformen schwerpunktm4Big in den sozialwissenschaftlichen Fachern umge-
setzt werden.

Die Forderuhg nach anderen Lehrformen bedingt eine Entschlackung der Stu-
dienpline. Exemplarisch ist hier wieder der Fachbereich Arbeitsverwaltung her-
vorzuheben, der genau diese Forderung umgesetzt hat.

Der Senat solite bei den Fachbereichen darauf hinwirken, teilnehmerzentrierte

_ Lehrformen — und insbesondere Seminare — verstérkt umzusetzen und diese vor
allem auch auf rechts- und wirtschaftswissenschaftliche Facher auszudehnen.
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4. Kriterium: Ausweitung methodischer Grundqualifikationen

t
In seinen Empfehlungen macht der Wissenschaftsrat darauf aufmerksam, da®
die Studierenden in die Lage versetzt werden sollen, Probleme der beruflichén
Praxis mittels Anwendung wissenschaftlicher Methoden eigensténdig zu bear-
beiten. Des weiteren soll das Studium groRes Gewicht auf die Vermittiung breiter,
methodenorientierter Grundlagenkenntnisse legen.

Der Senat stimmte in seiner Stellunghahme mit der vom Wissenschaftsrat formu-
lierten Forderung nach einer fachiibergreifenden, problemorientierten Lehre
Uberein. Der Vermittlung von Schitsselqualifikationen und methodischen Kom-
petenzen ist Vorrang vor einer arbeitsplatzbezogenen Berufsfertigkeit einzurau-
men. Folgendes Begriffsverstandnis liegt dabei der Diskussion zugrunde:

Methodische Grundqualifikationen

Hier wird der Schwerpunkt auf fachbezogene Methoden der Entscheidungsfin-

dung gelegt. Exemplarisches Lernen soll an die Stelle von Detailwissen treten.

Die Studenten sollen die Befahigung erlangen, im konkreten Einzelfall die Ent-

scheidung selbsténdig erarbeiten zu kénnen. Beispielhaft wird an dieser Stelle die

Stirkung der Rechtsmethodik, betriebswirtschaftlicher Entscheidungstechniken
und sozialwissenschaftlicher Methoden genannt.

Soziale und kommunikative Schitisselqualifikationen

Hier wird der Schwerpunkt auf fachibergreifende Qualifikationen gelegt. Bei-
spielhaft seien genannt:

>Teamfahigkeit

- > Kundenorientierung

> Gesprachsfihrung

> Flihrungskompetenz

> Informationsmanagement

> Fahigkeit zur eigenen Weiterbildung

Soweit aus der Analyse der Curricula erkennbar ist, entspricht die Vermittiung von
fachbezogener methodischer Kompetenz derzeit vom Umfang her nicht den In-
tentionen des Senats. Vielmehr Giberwiegt die reine Kenntnisvermittiung. Hier ist
eine starkere Ausweitung methodischer Grundqualifikationen durch exemplari-
sche Lehre erforderlich. Dariber hinaus ist eine stidrkere Vermittiung der sozialen
und kommunikativen Schitisselqualifikationen dringend geboten.

Die in der theoretischen Ausbildung sichtbaren Defizite werden auch durch die in
der praktischen Ausbildung bestehenden Méglichkeiten nicht ausgeglichen. Um
Abhilfe zu schaffen, ist die Fachhochschule besonders gefordert, im Bereich der
methodischen und sozialen Kompetenzen deutliche Akzente zu setzen, die auch
fur die Praxis von Nutzen sein kénnen.
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Beschlu3 des Senats vom 11.11.1997 .

1.

Der Senat fordert die Fachbereiche — mit Ausnahme des Fachbereichs Ar-
beitsverwaltung ~ auf, so bald wie méglich im Rahmen der kontinuierlichen
Reform der Hauptstudienplane eine Differenzierung nach Kern- und Schwer—
punktfachern einzufthren.

Eine Ausweitung der Themengebiete ,Europa” und ,Verwaltuhgsretorm“ wird
seitens des Senats dringend empfohlen.

Der Senat fordert die Fachbereiche auf, teilnehmerzentrierte Lehrformen, wie
z.B. Projekte, Planspiele und insbesondere Seminare verstarkt umzusetzen
und auf rechts- und wirtschaftswissenschaftliche Facher auszudehnen.

Eine starkere Ausweitung methodischer Grundqualifikationen durch exempla-
rische Lehre wird vom Senat als erforderlich erachtet. Dariber hinaus ist eine
starkere Vermittlung der sozialen und kommunikativen Schliisselqualifikatio-
nen dringend geboten.

Im Hinblick auf die in der theoretlschen Ausbildung sichtbaren Defizite fordert
der Senat die Fachbereiche auf, in diesem Bereich deutliche Akzente zu set-
zen, die auch fur die Praxis von Nutzen sein kénnten.
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2. Empfehiungen zur Diplomarbeit

Erlduterung

Die Uberlegungen in der Studienplankommission und im Senat zur Diplomarbeit
standen im Zeichen der Auseinandersetzung mit dem Modell der Sachsischen
Verwaltungsfachhochschule in Meiflen. Bei diesem Modell wird die Zuerkenn-
nung der Laufbahnbeféhigung (ein dienstrechtlicher Akt) von der Diplomierung
(ein hochschulrechtlicher Akt) getrennt. Die Diplomarbeit ist eine fakultative Zu-
satzleistung der Studierenden. Eine Diplomierung wird - unabhangig von der
Laufbahnriifung - nur dann vorgenommen, wenn die Diplomprifung erfolgreich
abgeschlossen wurde. Die Diplompriifung kann auch noch nach Beendigung des
Studiums an der Fachhochschule abgelegt werden.

In Abgrenzung zu diesem Modell hat sich der Senat auf der Grundlage elnes Vor-
schlags der Studienplankommission auf folgende Rahmenbedmgungen verstan-
digt:

» Die Einfihrung der Dipldmarbeit erfoigt im Rahmen des 18:18-Modells.
» Die Diplomarbeit ersetzt die bishérige Hausarbeit.

» Die Bearbeitung kann auch (anteilig) in Praxisphasen liegen.

»

Die Betreuung der Diplomarbeit ibernimmt ein Dozent der FH Bund, ggf. in
Kooperation mit Praktikern.

» Wiahrend der Bearbeitung soll den Studierenden eine angemessene Frei-
stellung von anderen Studienverpflichtungen gewéhrt werden.

» Das Bestehen der Diplomarbeit ist Voraussetzung fur d‘ie Zuerkennung der
Laufbahnbefahigung.

Fur dieses Modell der Einfiihrung einer Diplomarbeit wurden folgende Argumente
ins Feld gefiihrt:

-» Das Verfahren entspricht der Forderung des Wissenschaftsrates: ,Das Studi-
um schliet mit einer Diplomarbeit ab; diese wird als eigensténdiger Nachweis
der Fahigkeit zur problemorientierten Anwendung wissenschaftlicher Erkennt-
nisse und Methoden fiir unabdingbar gehalten.*®

® Dieses Modell erscheint in den Protokollen von Studienplankommission und Senat unter
der Bezeichnung ,Plessower Modell*. Der Name rihrt daher, daf die ersten Uberlegun-
gen zu diesem Ansatz auf einer Sitzung der Studienplankommission im Bildungszentrum
der Bundesfinanzverwaltung in Plessow eingebracht wurden.

® Wissenschaftsrat: Empfehlungen und Stellungnahmen 1996 - Band I; Kdin 1997, S. 130
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> Die Struktur der Ausbildung wird erhalten (,Systemkonformitat).

» Der jetzige Rechtszustand kann durch die Koppelung von Laufbahnprifung
und Diplomprifung beibehalten werden.

> Die bestehenden Entscheidungsstrukturen (z.B. Prifungsausschisse) kénnen
fur das Diplomierungsverfahren genutzt werden.

> Die Gleichbehandlung aller Absolventen ist gewahrleistet: Absolventen ohne
Diplom gibt es nicht. '

» Der wissenschaftliche Anspruch der Ausbildung wird durch die Federfihrung
der Fachhochschule bei der Diplomarbeit gewéhrleistet.

» Durch entsprechende Themenwahl und Betreuung durch Praktiker kann die
Diplomarbeit einen Beitrag zur Lésung von Praxisproblemen leisten.

Auf der Grundlage dieser Vorliberlegungen hat der Senat der FH Bund am
24.11.1998 Eckwerte fur die Fertigung einer Diplomarbeit verabschiedet.
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Beschlul des Senats vom 24.11.1998

Eckwerte fiir die Fertigung einer Diplomarbeit

1) Leitgedanken zur Einfiihrung einer Diplomarbeit

Externe und vermehrt auch interne Fachhochschulstudiengénge in der Bundesrepu-
blik und vergleichbare Studiengange in Europa, die mit einem Diplom abschlie3en,
beinhalten als notwendigen Bestandteil der Ausbildung eine Diplomarbeit. Die Di-
plomarbeit dokumentiert die Qualitat des Abschlusses und die berufliche Qualifikati-
on der Absolventen. thr Fehlen 148t - auch nach Ansicht des Wissenschaftsrates -
Zweifel an der formalen Anerkennung der Ausbildung wie auch der Ausbildungsein-
richtung aufkommen. Nur mit Diplomarbeit bleiben die Laufbahnausbildungen des
Bundes weiterhin attraktiv fir junge Menschen und auch die internationale Anerken-
nung und Nutzung des Berufsabschlusses keine Utopie.

Fur die Praxis bietet die Diplomarbeit die Chance, konkrete Probleme und Frage-
stellungen mit einem wissenschaftlichen Instrumentarium untersuchen und ggf. l[6sen
zu lassen. Die vielfaltigen Probleme und Anforderungen des beruflichen Alltags so-
wie die Notwendigkeit zur griindlichen Aufarbeitung bestimmter Fragen eréffnen eine
breite Themenpalette. Die Diplomarbeit kann wegen ihres Projektcharakters und ih-
rer empirischen Ausrichtung im besonderen MaRe dafiir genutzt werden, anhand
konkreter Aufgaben Theorie und Praxis miteinander zu verkniipfen. Durch Ver-
dffentlichung und Archivierung wird Reformwissen der gesamten Praxis in der Bun-
desverwaltung nutzbar gemacht.

Mit der Anfertigung einer so ausgerichteten Diplomarbeit weisen die Studierenden
methodische, soziale und kommunikative Schltisselqualifikationen nach und doku-
mentieren ihre F&higkeit zu eigenstandiger, kreativer und innovativer Arbeit. Zugleich
besteht die Maglichkeit interdisziplinarer und diversifizierter fachlicher Ansatze. Bei-
des sind Voraussetzungen, die sich in einer modernen, fir Reformen offenen Ver-
waltung zur Bewaltigung der zunehmend komplexer werdenden Aufgaben als unab-
dingbar erweisen. :

Zugleich erlaubt die Diplomarbeit auch eine vertiefte, auf Spezialgebiete bezogene
Behandlung von Themen, die in der Ausbildung nicht mit gleicher Intensitit vermittelt
werden kénnen. Sie erméglicht auf diese Weise eine stirkere Konturierung von be-
reits im Studium gewéhiten inhaltlichen Schwerpunkten. Eine solche personliche Zu-
satzqualifikation vergroBert die Verwendungsbreite des Absolventen.

2) Mindestanforderungen

aa) Dauer der Bearbeitung
In Anlehnung an § 25 V der Aligemeinen Bestimmungen far Diplomprifungsord-
nungen an Fachhochschulen (ABD-FH) betrdgt die Bearbeitungszeit bei Frei-
stellung von sonstigen Verpflichtungen htchstens drei Monate. Sollten dienstli-
che Grlinde oder die Curricula eine Freistellung nicht ermoglichen, so solite die
Bearbeitungszeit entsprechend ausgedehnt werden. Freistellung bedeutet, die
Studierenden haben keine Leistungsnachweise zu schreiben und keine Wahi-
oder Pflichtfacher zu besuchen.

19



bb) Zeitliche Lage der Bearbeitung
Uber die zeitliche Lage fur die Erstellung der Diplomarbeit entscheiden die
Fachbereiche in enger Zusammenarbeit mit der Praxis. Eine Plazierung in der
zweiten Halfte der Ausbildung ist allerdings sinnvoll, da die Priiflinge erst zu die-
ser Zeit Gber die notwendigen Kenntnisse im praktischen sowie im theoretischen
Bereich verfuigen.

cc) Umfang der Diplomarbeit
Der Textumfang der Diplomarbeit soll rund 84.000 Zeichen umfassen (entspricht
ca. 40 DIN A4-Seiten, eineinhalbzeilig beschrieben, insgesamt 7 cm seitlicher
Rand pro Seite). Wesentliche Abweichungen, z.B. wenn die Diplomarbeit ganz
oder teilweise in der Erstellung eines multimedialen Produktes besteht, miissen
von entsprechenden Gremien genehmigt werden. '

dd) Betreuung/Priifungsberechtigung
Die Betreuung bei der Erstellung der Diplomarbeit und deren Bewertung sollte
grundsétzlich ein hauptamtlich Lehrender tibernehmen. Einzelheiten regelt der
Fachbereich. Eine enge Kooperation mit der Praxis ist allerdings anzustreben.

ee) Bewertung
Entsprechend § 28 | Rahmen-Laufbahn-, Ausbildungs- und Priifungsordnung fur
die Laufbahnen des gehobenen Dienstes in der Bundesverwaltung (RaLAPO-
gehD) wird die Diplomarbeit mit Rangpunkten und Noten bewertet.

ff) Gewichtung

Die Diplomarbeit muR mit einem Anteil von 15 - 20 % berticksichtigt werden. Die
Gewichtung der Diplomarbeit und anderer Leistungsnachweise kénnte wie folgt -
in das Gesamtsystem der Leistungsnachweise und Priifungen integriert werden:

~ Zwischenprifung ' 5 %
Hauptstudium 7%
Praktika _ 9 %
Diplompriifung
schriftliche Priifung 36 % (z.B. 4 x9 %)
mundliche Prufung 23%
Diplomarbeit 20 %

3) Diplomierungsausschuf

Die Einfuhrung eines Diplomierungsausschusses, der die Einhaltung der Verfahrens-
regeln Gberwachen soll, ist nicht zwingend vorgeschrieben, dieser kann aber institu-
tionalisiert werden. Die Frage der Einrichtung eines soichen Gremiums falit in die
Zustandigkeit der Fachbereiche und der Aufsichtsbehérden. Diese entscheiden auch
Uber die Zusammensetzung und GréRe des Diplomierungsausschusses.

Der Diplomierungsausschuf ist ausschlieBlich fiir Fragen der Diplomarbeit zustan-
dig; ein Mitspracherecht im PrifungsausschuB ist nicht vorgesehen. '
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Ein eingerichteter Diplomierungsausschuf ist insbesondere zusténdig fiir:

aa) Themenvergabe ;
Der Diplomierungsausschuf} hat die Themenvergabe an die Studierenden zu re-
geln. Weiterhin muB der Personenkreis festgelegt werden, der die Berechtigung
zur Themenstellung und Benotung bekommen soll. In Anlehnung an § 25 Il der
Diplomprifungsordnung fiir die Studiengénge der Fachrichtung Informatik an der
Fachhochschule Koln (DPO) soll dem Priifling die Gelegenheit gegeben werden,
selbst Themenvorschlage fur die Diplomarbeit einzureichen.
Die Einrichtung einer Bérse, in der Themen gesammelt werden, ist sinnvoll.

bb) Laufbahnpriifung / Diplomprifung

Diplomarbeit, schriftliche und mundliche Prafung missen jeweils bestanden
werden. Eine nicht mit mindestens 5 Rangpunkten bewertete Diplomarbeit kann
einmal wiederholt werden.

Im Falle des Nichtbestehens des schriftlichen und/oder miindlichen Teils der
Laufbahnpriifung muB eine bestandene Diplomarbeit nicht wiederholt werden.
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3. Empfehlungen zur Verzahnung von Theorie und Praxis

Enguterung

Die Studienplankommission definierte fanf Kernbereiche der Zusammenarbeit
zwischen Theorie und Praxis in der Ausbildung und erarbeitete Vorschidge zur
Intensivierung des Theorie-Praxis-Bezuges:

I. Aktivititen der Fachbereiche

1.

Praxiszeiten fir Dozenten

a) .Schnupperzeiten“, in denen die Dozenten ihre bisherigen Erfah-
rungen in der Praxis ,auffrischen” kbnnen oder

b) Arbeitspraktika, in denen die Dozenten ihre Kenntnisse vertiefen
kénnen.

Fur die Theorie sollten anonymisierte Unterlagen aus der Praxis flr den
Unterricht bereitgestellt werden. Hiermit kénnen die Studierenden dann

lebensnahe Fille 16sen und so fir die Praktika schon Erfahrungen sam-
meln.

Evaluation der Theorie durch Befragung der Studierenden, Absolventen
und Abnehmer.

Die Fachhochschule solite die Offentlichkeitsarbeit unter Ausschopfung
aller zur Verfugung stehenden modernen Medien, wie z.B. die Selbstdar-
stellung im Internet oder durch das Herausgeben einer Zeitung, erheblich
verbessern.

ll. Kooperation zwischen Fachbereichen und Praxis

Theorie und Praxis sollten in der Definition von Ausbildungszielen sehr
eng zusammenarbeiten.

Theorie und Praxis soliten die Inhalte der Ausbildungsrahmenpléne (fur
Praxisphasen) und die Studienplédne (fur Theoriephasen) unter Beriick-
sichtigung beiderseitiger Projekte gemeinsam festlegen.

Die Studienplankommission halt die Schaffung einer ,Ausbildungskom-
mission” fUr &uBerst sinnvoll. Dieses Gremium soll aus Ausbildungs- und
Fachbereichsleitern sowie Vertretern der Aufsicht und aus Dozenten,
Ausbildern und Studierenden bestehen. Diese Auswahl stelit nur eine
Mindestanforderung an dieses Gremium dar; es soliten Offnungsklauseln
vorgesehen werden, so dafl bei Bedarf noch andere Mitglieder die Arbeit
der Kommission unterstiitzen kénnen. Die Studienplankommission schiagt
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zwei Sitzungen im Jahr vor. Uber den Einsatz von bestimmten Instru-

mentarien, wie z.B. Evaluation in Form von standardisierten Praxisbe-
richten mit der Moglichkeit der eigenen Meinungswiedergabe oder der
Kommunikation zwischen Theorie und Praxis, hétte die ,Ausbildungs-

kommission" selbst zu entscheiden.

Gemeinsame Projekte, die durch Praktiker und Theoretiker betreut wer-
den und vorzugsweise in der Praktikumsphase stattfinden sollten.

Weitere Formen des Austausches kénnten unter anderem sein:

a) Arbeitsgruppen'

| b) Erfahrungsberichte

c) Hochschultage
d) gegenseitige Besuche

e) Dozentenaustausch: Praktiker lehren im'theoretischen Teil der
Ausbildung, FH-Dozenten i praxisbegleitenden Unterricht

lll. Aktivititen der Praxisbehdrden

1.

Je nach Organisationsstruktur, abhéngig von der Gré3e und der rdumli-
chen Verteilung der Fachbereiche, kann die Einrichtung eines FH-Beauf-
tragten sinnvoll sein. Dieser sollte als Bindeglied/Ansprechpartner zwi-
schen Theorie und Praxis eingesetzt werden.

Mit Unterstiitzung der Fachhochschule kénnte die Aus-/Fortbildung der
Ausbilder im fachlichen und padagogischen Bereich durchgefthrt werden.

Evaluation der Praxis durch Befragung der Studierenden, Absolventen
und Abnehmer.

Sinnvoll wére auch eine Abfrage unter den Abnehmern zu den Anforde-
rungen an den jeweiligen Praxisplatz. Hieran orientiert kbnnte die Theorie
die Ausbildung so gestalten, daB die Studierenden gut vorbereitet in die
Praktika geschickt werden.

IV. Zusammenarbeit bei der Einstellung von Anwiirtern

In den Auswahlkommissionen solite zumindest ein Dozent vertreten sein, der
diese bei der Festlegung und Anwendung der Auswahlkriterien unterstutzt.
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V. Gestaltung der Laufbahnpriifung

Die Studienplankommission beftirwortet ein starkere Berlicksichtigung der Praxis
in den schriftlichen und mundlichen Teilen der Laufbahnprtfung. Es sollte eine
stérker fall- und praxisorientierte Priifung angestrebt werden.

Beschlul8 des Senats vom 24.11.1998

Der Senat begrii3t die von der Studienplankommission erstelite Sammiung von
Vorschldgen zur engeren Verzahnung von Theorie und Praxis und empfiehit den
Fachbereichen, diesbezliglich den Dialog mit der Praxis zu intensivieren. '
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4. Empfehlungen zur Erweiterung des Aufgabenspektrums
Enduterung
In selner Stellungnahme zu den Empfehlungen des Wissenschaftsrates hat der
Senat eine Verkniipfung zwischen der praxisorientierten Ausbildung einerseits
und Weiterbildung sowie angewandter Forschung und Beratung andererseits als
notwendig herausgestellt. Bezogen auf die Weiterbildung forderte er dar{iber
hinaus einen eigenstéandigen und weitreichenden Weiterbildungsauftrag fur die
FH Bund in Verbindung mit einer Anderung des VEE. Hinsichtlich der Veranke-
rung eines Weiterbildungsauftrags in der Rechtsgrundlage der FH Bund sei auf
den Entwurf der Arbeitsgruppe ,Errichtungserla” verwiesen, die in § 3 Abs. 3
der am 25.06.1996 vom Senat verabschiedeten Vorlage eine entsprechende
vaesterung vorsieht.'°

Dem Aufbau bzw. Ausbau der Weiterbildung an der FH Bund messen Studien-
plankommission und Senat einen hohen Stellenwert bei. Sie sehen darin eine
Zukunftsperspektive der Hochschulentwicklung. Zum einen stelit die Weiterbil-
dung eine engere Verzahnung wischen Hochschule und Verwaltungspraxis si-
cher; zum anderen wirkt die Weiterbildung befruchtend auf Lehre und Forschung
zurlick. In dieser Einschatzung sehen sich die Organe der FH Bund durch d|e
«Empfehlungen zur berufsbezogenen Weiterbildung* des Wissenschaftsrates
bestéarkt.

Eine Betrachtung der Weiterbildungsaktivitdten am Zentralbereich und an den
Fachbereichen der FH Bund ergab, daB zwar vielfach Erstausbildung und Fort-
bildung institutionell miteinander verbunden sind (z B. in Form von Bildungszen-
tren), eine konzeptionelle Verkntipfung im Sinne einer gezielten Abstimmung von

~ Erstausbildung und berufsbezogener Weiterbildung jedoch nicht stattfindet. Dies
zeigt sich unter anderem darin, dal die Einrichtungen der Fachhochschule in
der Regel keinen EinfluR auf die inhaltliche Gestaltung des Fortbildungsange-
bots nehmen kénnen. Vor dem Hintergrund dieses Ist-Zustandes empfahl die
Studienplankommission, das Weiterbildungsangebot in allen Bereichen der FH
Bund schrittweise auf- und auszubauen und dabei Grunds#tze zu beriicksichti-
gen, die sich an die vom Wissenschaftsrat formulierten Leitlinien fur die berufs-
bezogene wissenschaftliche Weiterbildung'? anlehnen. Diese Grundsétze hat
der Senat in seiner Sitzung am 24.11.1998 gebilligt.

10 Bereits Im Juni 1994 hatte der Senat eine Arbeitsgruppe mit dem Auftrag eingesetzt, An-
derungsvorschldge zum Vorl4ufigen Errichtungseriall der Fachhochschule des Bundes zu
entwickeln. Das Ergebnis der Arbeitsgruppe, der Entwurf far einen neugefaliten ,Erlal
ber die Fachhochschule fiir éffentliche Verwaltung des Bundes", wurde am 25.06.1996 -

“im Senat verabschiedet. Dieser Entwurf enthalt Aussagen zum rechtlichen Status und zur
Anpassung der Personalstruktur der FH Bund, die im wesentlichen den Empfehlungen
des Wissenschaftsrates entsprechen (siehe Anlage!).

" \Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur berufsbezogenen wissenschaftlichen Weiterbilduﬁg;
verabschiedet am 14.11.1997; (Drs. 3253/97)

2 ibid., S. 48
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Beschlull des Senats vom 24.11.1998

Der Senat begrii3t die von der Studienplankommission erstelite Sammiung von
Vorschlagen zur Erweiterung des Aufgabenspektrums der FH Bund und emp-
fiehit den Fachbereichen, die jeweiligen Méglichkeiten des Auf- und Ausbaus der
Weiterbildung unter den nachfolgend genannten Grundsétzen auszuschopfen:

» Die Weiterbildung als Fortfuhrung der wissenschaftlich fundierten Erstausbil-
dung soll maglichst in allen Bereichen der FH Bund in den Kernbestand der
Aufgaben integriert werden.

¢ Mit dem Auf- bzw. Ausbau der Weiterbildung sollen die Austauschprozesse
zwischen Hochschule und Verwaltungspraxis sowie die positive Ruckwirkung
auf Lehre und Forschung zur Qualitdtssteigerung des Fachhochschulange-
bots genutzt werden.

o Weiterbildungsfahigksit muB als integraler Bestandteil der Berufsfahigkeit
vermittelt werden.

¢ Die Kosten der Weiterbildung sollen Giber marktgerechte Entgelte gedeckt
werden (Gedanke der Refinanzierung).

» Die Nutzung neuer Medien soll verstarkt in die Weiterbildungsangebote der
Hochschule einbezogen werden.
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5. Empfehlungen zu den Rahmenbedingungen der verwaltungsinternen
Fachhochschulen

Erduterung

Die Studienplankommission kniipfte an die Stellungnahme des Senats zu den
Empfehlungen des Wissenschaftsrates an. Im ersten Teil, der sich auf ,Struktur
und Rahmenbedingungen der verwaltungsinternen Fachhochschulen* bezieht,
hatte der Senat eine Anpassung der FH Bund an die Strukturen des allgemeinen
Hochschulsystems in folgenden Bereichen gefordert:

1. Verdnderung des rechtlichen Status der FH Bund
2. Erweiterung des Lehrangebots
3. Anpassung der Personalstruktur

Vorschldge zu Punkt 1. und 3. sah die Studienplankommission durch die Ergeb-
nisse der Arbeitsgruppe zur Anderung des VEE konkretisiert, die am 25.06.1996
vom Senat verabschiedet wurden. "

Der Schwerpunkt der Diskussion lag daher auf Méglichkeiten der Erweiterung
des Lehrangebots. In diesem Zusammenhang wurden folgende Aspekte disku-
tiert:

¢ Entwicklung von Aufbaustudiengéngen und Offnung for externe Studenten

¢ Einrichtung von Kontaktstudien im Sinne einer postgraduierten Weiterqualifi-
zierung von inzwischen berufstitigen Interessenten

» Nutzung von Synergieeffekten durch starkeren Austausch und Kooperationen
zwischen den Fachbereichen der FH Bund, anderen verwaltungsinternen
Fachhochschulen und externen Fachhochschulen

Der Gesichtspunkt einer starkeren fachlichen Kooperation zwischen den
Fachbereichen der FH Bund rickte dabei in den Vordergrund, da deutlich wur-
de, daB zwischen unterschiedlichen Studiengéngen der FH Bund interessante
BerGhrungspunkte bestehen, die zur Zeit noch nicht in ausreichendem MaRe zu
Kooperationen genutzt werden.

13 Bereits im Juni 1994 hatte der Senat eine Arbeitsgruppe mit dem Auftrag eingesetzt, An-
derungsvorschldge zum Vorlaufigen Errichtungseriall der Fachhochschule des Bundes zu
entwickeln. Das Ergebnis der Arbeitsgruppe, der Entwurf fir einen neugefaliten ,Erlaf}
Uber die Fachhochschule fir éffentliche Verwaltung des Bundes”, wurde am 25.06.1996
im Senat verabschiedet. Dieser Entwurf enthélt Aussagen zum rechtlichen Status und zur
Anpassung der Personalstruktur der FH Bund, die im wesentlichen den Empfehlungen
des Wissenschaftsrates entsprechen (siehe Anlage!).
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Beschilu des Senats vom 24.11.1998

Der Senat beauftragt die Studienplankommission, einen Workshop mit dem Ar-
beitstitel ,Auffinden und Vernetzen von Schnittstellen" in der Ausbildung an der
Fachhochschule des Bundes zu veranstalten. Die ,internen* Vernetzungen (Ko-
operation zwischen den einzelnen Fachbereichen der FH Bund) sollen dabei
zwar im Vordergrund stehen, ,externe* Verbindungen (Kooperation der Fachbe-
reiche mit anderen Institutionen) aber ebenfalls behandelt werden.

Der Teilnehmerkreis soll aus Fachbereichsleitern, Dozenten und Studenten be-
stehen. '

Der Termin wird von den Fachbereichsleitern festgelegt.
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Anlage

Vorschldge des Senats der Fachhochschule des Bundes
zur Anderung des Vorliufigen Errichtungserlasses der
FH Bund

(Beschlu® des Senats vom 25.06.1996)



Vorschlige des Senats der Fachhochschule des Bundes zur Anderung des Vorliufi-
gen Errichtungserlasses der FH Bund (Beséhiuﬂ des Benatz vom 25.06.1996)

Brlaf i{iber die Fachhochschule fiir 6ffentliche Verwaltung des Bundes

§ 1
Zweck und Rechtsstellung

(1) Die Pachhochschule des Bundes flir 6ffentliche Verwaltung (Fachhochschule)
ist als nichtrechtsfihige KSrperschaft und ressortilbergreifende staatliche

Einrichtung des Bundes errichtet und dient der Aus- und Weiterbildung filir die

Funktionsebene des gehobenen Dienstes in der Verwaltung des Bundes, sie hat

das Recht der Selbstverwaltung im Rahmen der Gesetze. Sie wird in gemeinsamer

Verantwortung von allen Bundesressorts und nach Mafigabe der mit ihnen ge-

schlossenen Vereinbarungen von dem Bundeseisenbahnverm¥gen, der Bundesanstalt

fiir Arbeit, der Bundesversicherungsanstalt fiir Angestellte, der Bundesknapp-
schaft, der Landesversicherungsanstalt Oldenburg-Bremen sowie dem Bundesver-

band der landwirtschaftlichen Krankenkassen getragen.

(2) Mitglieder der Fachhochschule sind
1. der Prisident
2. die Fachbereichsleiter
3. die Abteilungsleiter

4. die Professoren und Dozenten

5 die Studierenden
6. die weiteren Beschidftigten.
(2a)Angeh8rige der Fachhochschule sind ¢

1. die in den Ruhestand versetzten Mitglieder nach § 1 Abs. 2 Nr. 1-4

2. Ehrenisenatoren und Honorarprofessoren

3. Lehrbeauftragte
4. Weiterbildungsteilnehmer.

(3) Die Mitglieder der Fachhochschule wirken nach MaBgabe dieses Erlasses an
der Selbstverwaltung der Fachhochschule mit. Die Zugehdrigkeit zur Fachhoch-
schule 138t die dienstrechtliche Stellung der Mitglieder der Fachhochschule

unberiihrt. Rechte und Pflichten von Mitgliedern und Angeh®rigen regelt die '

Grundordnung.

(4) Die Fachhochschule ist dem Geschiftsbereich des Bundesministeriums des

Innern zugeordnet. Ihr Sitz ist Briihl (Erftkreis).



§ 2
zielsetzung

(1) per Bund und die Fachhochschule stellen sicher, daB die Mitglieder und

Angehdrigen der Fachhochschule die durch Artikel 5 Abs. 3 Satz 1 des Grund-

gesetzes verblirgten Grundrechte gem&B‘s 3 des Hochschulrahmengesetzes wahrneh-

men kénnen.

(2) Die Fachhochschule vermittelt den Studierenden die wissenschaftlichen
Erkenntnisse und Methoden sowie berufspraktischen Fihigkeiten und Kenntnisse,

die zur Erfiillung der Aufgaben filir die Funktionsebene des gehobenen Dienstes

erforderlich sind. Sie hat die Studierenden zu wissenschaftlichem Arbeiten und

zu verantwortlichem Handeln in einem freiheitlichen, demokratischen und sozia-
len Rechtsstaat zu befihigen. Die Lehrveranstaltungen sind auf die aktive

Mitarbeit der Studierenden anzulegen. Die Freiheit des Studiums umfaft, unbe-

schadet der Studien- und Priifungsordnungen, insbesondere die Frarbeitung und

AuBerung wissenschaftlicher Meinungen und das Recht, neben Pflichtlehrveran-

staltungen ausreichende Wahilehrveranstaltungen auswdhlen und Schwerpunkte

nach eigener Wahl bestimmen zu k&nnen. Das Nihere regelt die Studienordnung.

(3) Alle Mitglieder und AngehSrigen haben sich, unbeschadet weltergehender

Verpflicﬁtungen aus ihren Dienstverhdltnissen, so zu verhalten; daB die Fach-
hochschule und ihre Organe ihre Aufgaben erfiillen knnen und niemand gehindert
wird, seine Rechte und Pflichten an der Fachhochschule wahrzunehmen. Die Rege-

lungen, die das Zusammenleben in der Fachhochschule ordnen, sind zu beachten.

(4) Die Fachhochschule und der Bund sind verpflichtet, in allen wichtigen,
insbesondere in den der Genehmigung unterliegenden Angelegenheiten vertrauens-
voll zusammenzuwirken (§ 60 des Hochschulrahmengesetzes). Vor wichtigen Ent-
scheidungen soll dem Prisidenten oder dem jeweiligen Fachbereichsleiter im
Kuratorium oder auf andere Weise, den Vertretern der obersten Dienstbehdrden

im Senat oder im jeweiligen Fachbereichsrat bzw. Zentralbereichsrat Gelegen-

heit zur AuBerung gegeben werden.



§$ 3
Aufgaben

(1) Die Fachhochschule leitet den Studiengang gemdfl § 18 Abs. 2 des Bundes-

beamtengesetzes und filhrt unbeschadet gesetzlicher Regelungsen auf der Grundla-

ge der Studien~ und Priifungsordnungen

1. im Rahmen des Vorbereitungsdienstes flir Laufbahnbewerber des gehobenen
Dienstes,

2. im Rahmen der Einfiithrung fiir Aufstiegsbeamte,

die Fachstudien durch. Beli den berufspraktischen Studienzeiten wirkt sie mit.

Sie iibernimmt eine den Anforderungen des § 18 Abs. 2 des Bundesbeamtengesetzes

entsprechende Ausbildung von Angestellten der Bundesverwaltung und der Ein-

richtungen des Bundes.

(2) Die Inhalte des Grundstudiume, des Hauptstudiums sowie der berufsprakti-
schen Studienzeiten sind nach MafBgabe der Ausbildungs- und Priifungsordnungen
aufeinander abzustimmen.

(3) Die Fachhochschule fiihrt im Rahmen ihres Bildungsauftrages anwendungsbezo-

gene Forschung und Entwicklungsaufgaben, weliterbildende Studien und Fortbil-

dungsverangstaltungen durch. Sie fdrdert die Weiterbildung ihres Personals.

(4) Die Fachhochschule wirkt an der sozialen F8rderung der Studierenden mit.

Sie beriicksichtigt die besonderen Bediirfnisse behinderter Studierender. Sie
férdert in ihrem Bereich den Sport.
(5) Die Fachhochaschule hat zu gewdhrleisten, daf die Ausbildung im Verhiltnis

der Fachbereiche untereinander und im VerhHltnis der Fachhochschule zu den

anderen staatlichen Fachhochschulen in der Bundesrepublik Deutschland und in

Europa gleichwertig ist.
(6) Dle Fachhochschule f8rdert dlie internationale, insbesondere die europii-

sche Zusammenarbeit und den internationalen Austausch im Hochschulbereich.

(7) Die Fachhochschule arbeitet bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben mit anderen

Hochschulen sowie staatlichen und staatlich gefdrderten Bildungs- und For-

schungseinrichtungen zusammen.

(8) Die Fachhochschule unterrichtet die Offentlichkeit {iber die Erfiillung

ihrer Rufgaben.

(9) Andere als in diesem Erlafl genannte Aufgaben kdnnen der Fachhochschule mit

deren Einvernehmen iibertragen werden, wenn sie mit den in Absatz 1 genannten

Aufgaben zusammenhdngen.
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$ 4
Studium, Priifungen, Hochschulgrade

(1) Die Studienordnung und die zu ihrer Ausfilhrung erlassenen Studien- und

Ausbildungspliine regeln Inhalt und Aufgaben der fachtheoretischen und fach-

praktischen Studienzeiten.

(2) Studienpline regeln Studieninhalte und Studienabldufe der fachtheoreti-

schen Studien; Ausbildungspléne, die von den zustindigen Ausbildungsbeh&rden

im Einvernehmen mit der Fachhochschule erlassen werden, regeln Inhalte und

Abliufe der fachpraktischen Studienzeiten.

{3) Die Priifungsordnung sieht die Anfertigung einer Diplomarbeit vor.

(4) Die Laﬁfbahnprufung gilt als AbschluBpriifung der Fachhochschule. Die Fach-
hochschule verleiht aufgrund bestandener Abschlufipriifung den Hochschulgrad,

wenn nach Landesrecht ihre Gleichwertigkeit mit einer entsprechenden Hochschu-
le des Landes festgestellt oder ihr die Eigenschaft einer staatlich anerkann-

ten Hochschule verliehen worden ist.
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§5
Gliederung der Fachhochschule

(1) Die Fachhochschule gliedert sich in
1. den Zentralbereich,

2. die Fachbereiche
- Allgemeine Innere Verwaltung,
~ Arbeitsverwaltung.
-  Auswirtige Angelegenheiten,
-  Bundeswehrverwaltung.
- Eisenbahnwesen,
-  PFinanzen,
- Landwirtschaftliche Sozialversicheruig
-  Offentliche Sicherheit,

- Post und Telekommunikation

-  Sozialversicherung.

- Wetterdienst und Ceophysikalischer Beratungsdienst

(2) Der Zentralbereich ist flir alle fachiibergreifenden Angelegenheiten der
Fachhochschule sowie die Koordinierung der Arbeit der Fachbereiché unter be-
sonderer Berlicksichtigung fachhochschuldidaktischer Gesichtspunkte zustindig.
Er umfaBt die zentralen Einichtungen, den Lehrbereich Grundstudium und die

zentrale Verwaltung. Teile des Hauptstudiums kdnnen ihm libertragen werden,

(3) Der Fachbereich erfilillt unbeschadet der Gesamtverantwortung der Fach-

hochschule und der Zustdndigkeit ihrer zentralen Organe flilr seinen Bereich
insbesondere Aufgaben der Verwaltung, der Organisation und Durchfiihrung des
Hauptstudiums. Der Fachbereich kann mit der Durchfilhrung des Grundstudiums

betraut werden.

(4) Aus fachlichen oder 8rtlichen Griinden kénnen innerhalb eines Fachbereichs
Abteilungen gebildet werden. Diese Entscheidungen werden auf Vorschlag oder
nach Anh8rung des Senats und des Fachbereichsrates von den nach § 16 Abs. 1

jeweils zustindigen BehSrden im Benehmen mit dem Bundesministerium des Innefn

getroffen.



§$ 6

Organe
(1) Organe der Fachhochschule sind
1. der Senat
2. der Pr&aideng.

(2) Organe des Zentralbereichs sind

1. der Zentralbereichsrat

2. der Prisident.

(3) Organe der Fachbereiche sind
1. der PFachbereichsrat,

2. der Fachbereichsleiter.

(4) Werden durch einen Beschlufl des Senats wesentliche Belange des Zentralbe-

reiches oder eines Fachbereichs betroffen, so kann die Mehrheit der Vertreter

dieses Bereichs verlangen, daf sich der Senat innerhaldb eines Monats erneut
mit der Angelegenheit befaBt. Das Nihere bestimmt die Grundordnung der Fach-

hochschule.



$ 7
fusammensetzung des Senats

(1) Dem Senat gehdren als stimmberechtigte Mitglieder an

1.
2.
3.

bt
L] L]

o
.

der Prisident der Fachhochschule als Vorsitzender

die Fachbereichsleiter

ein Lehrender aus jedem Fachbereich und aus dem Zentralbareich mit der
Befihigung nach § 15 Abs. 4

zwei Vertreter der Lehrenden mit der Befd#higung nach § 15 Abs. 5

zwel Vertreter der weiteren Beschdftigten

ein Vertreter der Studierenden aus jedem Fachbereich.

.(2) Die Mitglieder nach Abs. 1 Nr. 3, 4 und 5 werden fiir zweli Jahre, die Mit-

glieder nach Abs. 1 Nr. 6 flir ein Jahr von den jeweiligen Gruppen aus deren

‘Mitte gewdhlt; die Wahl der Mitglieder nach Abs. 1 Nr. 3 und Nr. 6 erfolgt in

den Gruppen der jeweiligen Fachbereiche. Die Mitglieder nach Abs. 1 Nr. 3

miissen die absolute Mehrheit der Stimmen haben. Das Nihere regelt die Grund-

ordnung.

(3) Im Falle der Verhinderung werden die Mitglieder von ihren jeweiligen Ver-

tretern vertreten. Das Nihere regelt die Grundordnung.

(4) Der Senat kann aus seiner Mitte beratende Ausschiisse bilden.
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§8
Aufgaben des Senats

(1) Der Senat hat folgende Aufgaben:

IU

Isl
.

9.

a) Br beschliefit Grundordnung, Studienordnung, Diplomierungsordnung und

Wahlordnung der Fachhdchschule sowie seine Geschiiftsordnung,
b) er befaBt sich mit den Grundsatzfragen, die die Fachhochschule des
Bundes als Ganzes betreffen oder mehrere Fachbereiche beriihren;
er beschlieBt die Studienpllne fiir das fachbereichsiibergreifende Grund-
studium, in das bei Vorliegen wichtiger Griinde, insbesondere zur Einfiih-
rung in die anschlieBende berufspraktische Ausbildung, im Benehmen mit dem
jeweiligen Fachbereich unmittelbar fachrichtungsbezogena Pflichtflécher
(besondere Pflichtflcher) und Wahlficher einbezogen werdenj
a) er nimmt zu den Studienplénen der Fachbereiche Stellung;
b) er koordiniert die Arbeit der Fachbereiche und des gZentralbereichs

unter besonderer Berlicksichtigung fachhochschuldidaktischer Gesichta-
punkte, unbeschadet der pienst- und Fachaufsicht nach §§ 16 und 17;
or nimmt nach Beteiligung der Fachbereichsriite zu Entwiirfen der zustlindi-
gen Behdrden Stellung, soweit sie Ausbildungs- und Prilfungsbestimmungen
flir die Fachhochschule des Bundes enthalteng
er nimmt Stellung zu Grundsatzfragen der Gestaltung der berufspraktischen
Studienzeiten, wenn mehrere Fachbereiche oder grundsitzliche fachhoch-
schuldidaktische Fragen beriihrt werden;
er beschlieft die Vorschlagsliste zur Bestellung des Priisidenten und sei-
nes Stellvertreters (§ 9 Abs. 2 und 5);
a) er beschiieft liber die den Lehrkdrper betreffenden grundsitzlichen
Fragen,
b) er nimmt zu den Bestellungsvorschlégen fiir Fachbereichsleiter, Abtei-
lungsleiter sowie fiir hauptamtlich Lehrendé Stellung:

er beschlient die Verleihung von Honorarprofessuren und Ehrensenatorwiir-

den, .
er nimmt zur Haushaltsplanung flir den Zentralbereich und die Fachbereiche

Stellung;

10. er berit iiber den Jahresbericht des Prdsidenten der Fachhochschule.
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(2) Regelungen nach Absatz 1 Nr.l Buchstabe a, Nr. 2 und Nr. 7 Buchstabe a
bedlirfen der Genshmigung der nach § 16 Abs. 1 oder § 17 Abs.l und 2 je-
weils und zustindigen BehBrden. Die Genehmigung kann aus Rechtagriinden
oder aus zwéckmﬁﬂigkeitsgrﬁnden versagt werden. Eine Versagung der Geneh-
migung der Grundordnung ist nur zulidssig bel VerstoB qéqen Rechtsvor-
schriften, gegen den der Fachhochschule erteilten Auftrag oder gegen
Grundsitze der Wirtschaftlichkeit.

(3) Wird ein Beschlufi nicht genehmigt, hat sich der Senat erneut mit der
Angelegenheit zu befassen. Verbleibt er bei seinem ersten Beschlufl oder
trifft er innerhalb einer bestimmten Frist keine Entscheidung, kénnen die
nach § 16 Abs. 1 oder § 17 Abs. 1 und 2 zustlndigen Behdrden die notwendi-
gen Entscheidungen selbst treffen.
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$§9
Bestellung des Prisidenten der Fachhochschule und seines Btellvertreters

(1) Zum hauptamtlichen Prisidenten der Fachhochschule kann bestellt warden,

wer

1. eine abgeschlossene Hochschulgtudium und die Beflhigung fir eine Lauf-
bahn des hSheren Dienstes hat und ‘ '

2. aufgrund einer langjihrigen verantwortlichen Tdtigkeit, insbesondere in
Verwaltung oder Wissenschaft, erwarten lift, dall er den Aufgaben des Amtes

gewachsen ist.

(2) Der Priésident wird auf die Dauer von sechs Jahren vom Bundesministerium

des Innern im Einvernehmen mit den obersten Dienstbehrden aufgrund einer Vor-
schlagsliste bestellt. Bei der Bestellung kann von einer vorgeschlagenen Rei-
henfolge abgewichen werden. Kommt es aufgrund der Vorschlagsliste nicht zu

einer Bestellung, ist eine neue Vorschlagsliste vorzulegen. Wird in angemesse-
ner Frist von.mindestens vier Wochen keine neue Vorschlagsliste vorgelegt oder
kommt es aufgrund der zweiten Vorschlagsliste nicht zu einer Bestellung, wird

der Prisident nach Anh®rung des Senats vom Bundesministerium des Innern im

Einvernehmen mit den obersten DienstbehSrden bestellt. Die Bestellung soll

spitestens vier Monate vor Ablauf der Amtszeit erfolgen.

(3) Die Vorschlagsliste wird durch den Senat der Fachhochschule erstellt. Sie

soll drei Namen enthalten.

(4) Wiederbestellung ist zullssig. Die allgemeinen beamtenrechtlichen Be-
stimmungen bleiben unberiihrt. Eine Abwahl ist unzullssig.

(5) Die AbsHtze 1 bis 4 finden auf den hauptamtlichen Stellvertreter des Pri-

sidenten sinngemiB mit der Mafgabe Anwendung, daB dieser nicht auf Zeit be-
stellt wird.
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§$ 10
Aufgaben des Prisidenten der rachhochschule

(1) per Prisident der Fachhochschule hat folyende Aufgabent

1. Er leitet die Fachhochschule; soweit nicht die Zustlndigkeit anderer Orga-

ne gegeben ist;

2. er bereitet die Beratungen des Senats und des gentralbereichsrates vor,

jeitat deren Sitzungen und fihrt deren Beschllisgse ausj

3. er entscheidet an Stelle des Senats und des gentralbereichsrates

a) in dringenden Angelegenheiten, deren Erledigung nicht bis zu einer
sitzung aufgeschoben werden kannj die Grinde hierfiir sowie die Art der

Erledigung sind dem Senat /[ gentralbereichsrat unverziigiich anzuzeigen,

b) in Angelegenheiten, die aus Sicherheitsgriinden der Geheimhaltung unter=-
liegen)

4. er erstattet den Jahresbericht;
5. er informiert sich Uber die Arbeit der Fachbereiche und ist perechtigt, an
den Sitzungen der Fachbereichsrite teilzunehmen}

6. er ist Dienstvorgesetzter oder Vorgesetzter der hauptamtlich Lehrenden,

der Fachbereichsleiter, der sonstigen Bagchiftigten der fachhochschule so-
wie der Studierenden wihrend der Fachetudien nach Malgabe des § 17 Abs. 2}

7. er ist fliir die Ordnung in der Fachhochschule verantwortlich und iibt im

Zentralbereich das Hausrecht aus.

(2) Der Stellvertreter des Prisidenten unterstlitzt den prisidenten bel der
Wahrnehmung seiner Aufgaben und vertritt ihn bei Verhinderung. Der Prilsident
kann ihm bestimmte Aufgaben zur pelbsténdigen Erlediqunq tibertragen.

(3) Die gerichtliche und aufiergerichtliche Vertretung der Fachhochschule er-
folgt nach Mafgabe einer im Einvernehmen mit den nach § 16 Abs. 1 jeweils

i p——actitee

zustindigen Behdrden zu erlassenden Vertretungsordnung.
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s 11

Zusammensetzung von Fachbereichsrat und Zeatralbereichsrat

(1) Dem Fachbereichsrat / Zentralbereichsrat gehbren als stimmberechtigte

Mitglieder an

1. der Fachbereichsleiter /[ Prlsident als Vorsitzender,

2. die Abteilungsleiter, soweit Abteilungen gebildet worden sind,

3. die hauptamtlich Lehrenden mit der Befdhigung nach § 15 Abs. 4,

4. Vertreter der hauptamtlich Lehrenden mit der Befihiqung nach § 15 Abs. 5

in einer Anzahl von einem Sechstel der Lehrenden im Sinne von Nr. 3,

5. Vertreter der sonstigen Beschliftigten in einer Anzahl von einem Sechstel

der Lehrenden im Sinne von Nr. 3,

6. Vertreter der Studierenden in einer Anzahl von einem Drittel der Lehrenden

im Sinne von Nr. 3.

(2) Gehdren einem Fachbereich oder dem Zentralbereich mehr als zehn hauptamt-

lich Lehrende mit der Befihigung nach § 15 Abs. 4 an, setzt sich der Fachbe-

reichsrat / Zentralbereichsrat zusammen aus

1. dem Fachbereichaleiter bzw. Prisidenten als Vorsitzenden,

2. den Abteilungsleitern, soweit Abteilungen gebildet worden sind,
3. sieben Vertretern der hauptamtlich Lehrenden mit der Beflhigung nach § 15

Abs. 4,
4. einem Vertreter der hauptamtlich Lehrenden mit der Befihigung nach § 15

Abs. 5,
einem Vertreter der sonstigen Beechiftigten,

(8]
.

zwel Vertretern der Studliereénden.

1> |

(3) Die Mitglieder, die die Beflihigung nach § 15 Abs. 4 besitzen, miissen die

abgsolute Mehrheit der Stimmen haben. Das Nihere regelt die Grundordnung.

(4) § 7 Abs. 2 und 3 finden entsprechende Anwendung.
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§ 12

Aufgaben des Fachbereichsrates
{1) Der Fachbereichsrat hat folgende Aufgaben:

1. Er befaft sich mit Grundsatzfragen des Fachbereichs und berdt den Senat

in den Angelegenheiten des Fachbereichs;

2. er beschliefit den Studienplan, den Plan der Lehrveranstaltungen und seine
Geschidftsordnung;

3. er unterbreitet den nach § 16 Abs. 1 jeweils zust¥ndigen Beh8rden Vor-

schlige zu Grundsatzfragen, zur Organisation und zum Inhalt der berufs-

praktischen Studienzeiteng
4. er beschlieft die Vorschlagsliste flir die Bestellung des Fachbereichslei-

ters, der Abteilungsleiter und der Lehrenden
5. er HuBert sich zu dem Beitrag des Fachbereichs zum Haushaltsvoranschlag
¥

(Wirtschaftsplan);
6. er beteiligt sich in den Fidllen des § 8 Abs.1l Nr. 2, Nr. 3 Buchstabe b,

Nr. 4 und 10 durch Abgabe von Stellungnahmen, Vorschligen und Empfehldn-

gen.

(2) Der Studienplan, der auf der Grundlage der Rahmen-Laufbahn-, Ausbildungs-
und Priifungsordnung sowie der laufbahnspezifischen Ausbildungs- und Priifungs-
ordnungen zu erstellen ist, bedarf der Genehmigung der nach § 16 Abs. 1
jeweils zustlndigen Beh®drden. Die Geschiftsordnung bedarf der Genehmigung des
Senats. Die Genehmigung kann aus Rechtsgriinden oder aus ZweckmiBigkeitsgriinden

versagt werden.

(3) Wird einem Beschlufl die Geﬁehmigung niéht erteilt, hat sich der Fachbe-
reichsrat erneut mit der Angelegenheit zu befassen. Verbleibt er bei aeinem
ersten BeschluB oder trifft er innerhalb einer bestimmten Frist keine Ent-

scheidung, kdnnen die nach § 16 Abs. 1 jeweils zustliindigen Behdrden die not-

wendigen Entscheidungen selbst treffen.

(4) Die Sitze des Pachbereichs und der Ausbildungsstitten bestimmen die nach
§ 16 Abs. 1 jeweils zustindigen Beh&rden.
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§ 12 a

Aufgaben des Zentralbereichsrates

(1) Der Zentralbereichsrat hat folgende Aufgaben:

1. Er befaft sich mit Grundsatzfragen des Zentralbereichs und berldt den Senat

in den Angelegenheiten des' Zentralbereichs;

2. er beschlieBt den Plan der Lehrveranstaltungen und geine Geschiftsordnung;

3. er beschlieBt die Vorschlagsliste flir die Bestellung der Lehrenden;

4. er HuBert sich zu dem Beitraq‘des Zentralbereichs zum Haushaltsvoranschlag
(Wirtschaftsplan);

5. er beteiligt sich in den Fidllen des § 8 Abs.l Nr. 2, Nr. 3 Buchstabe b,

Nr. 4 und 10 durch Abgabe von Stellungnahmen, Vorschligen und Empfehlun-
gen.

(2) Die Geschiiftsordnung bedarf der Genehmigung des Senats., Die Genehmigung

kann aus Rechtsgriinden oder aus ZweckmifBigkelitsgriinden versagt werden.



- 15 -

§ 13
Fachbereichsleiter

(1) Zum hauptamtlichen Fachbereichsleiter kann bestellt werden, wer

1. ein abgeschlossenes Hothschulstudium und die Befidhigung fiir
eine Laufbahn des hdheren Dienstes hat,

2. fiir die Organisation eines berufsfeldbezogenen wissenschaftlichen
Lehrbetriebes die erforderlichen Fihigkeiten und eine mindestens finf-
j8hrige Berufserfahrung hat;

(2) Der Fachbereichsleiter wird von der obersten Dienstbehdrde aufgrund einer
Vorschlagsliste des Fachbereichsrates nach AnhSrung des Senats im Benehmen mit

dem Bundesministerium des Innern auf die Dauer von sechs Jahren bestellt. Wie-

derwahl ist zuldssig. Bei der Bestellung kann von einer vorgeschlagenen Rei-
henfolge abgewichen werden. Kommt es aufgrund der Vorschlagsliste des Fachbe-
reichsrates nicht zu einer Bestellung, hat der Fachbereichsrat eine neue Vor-
schlagsliste vorzulegen. Legt der Fachbereichsrat in angemessener Frist von

mindestens vier Wochen keine neus Vorschlagéliste vor oder'kommt es aufgrund

der zweiten Vorschlagsliste nicht zu einer Bestellung, wird der Pachbereichs-
leiter nach Anhbrung des Senats und des Fachbereichsrates von der obersten

Dienstbehdrde im Benehmen mit dem Bundesministerium des Innern bestellt.

(3) Der Fachbereichsleiter leitet den Fachbereich und unterstlitzt den Pridsi-
denten der Fachhochschule; insbesondere bereitet er die Beratungen des Fachbe-
reicheratén vor, leitet seine Sitzungen, flihrt dessen Beschliisse aus, leitet
die Verwaltung und ist fiir die Studienberatung verantwortlich. Er entscheidet

an Stelle des Fachbereichsrates

1. in dringenden Angelegenheiten, deren Erledigung nicht bis zu einer
Fachbereichsratssitzung auf§eechoben werden kannj die Griinde hierfﬁr
sowie die Art der Entscheidung sind dem PFachbereichsrat unverziiglich
anzugeigen,

2. gemeinsam mit dem Prédsidenten und dem zustindigen Abteilungsleiter in
Angelegenheiten, die aus Sicherheitsgriinden dervceheimhaltung unter-

liegen.
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{4) Der Fachbereichsleiter ist unmittelbarér Dienstvorgesetzter oder Vorge-
setzter der haﬁptamtlich Lehrenden, der sonstigen Beschiéftigten des Fach-
bereichs und der Studierenden wihrend des Studiums im Fachbereich; § 17 Abs. 2
bléibﬁ unberithrt. Er ist fiir die Ordnung im Fachbereich verﬁntwortlich und {ibt

dag Hausrecht &us, goweit nicht eine besondere Regelung getrdffen wird.

(5) Die nach Absatz 2 zustindigen Behdrden kénnen die Vertretung des Fachbe-
reichsleiters bei Verhinderung regeln. Soweit sie keine Regelungen treffen,
wird der Fachbereichsleiter von dem dienstlltesten anwesenden Abteilungsleiter

oder, soweit keine Abteilungen gebildet worden sind, von dem dienstlltesten

anwesenden Professor oder Dozenten vertreten.
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$ 14
Abteilungsleiter

(1) Fiir die Bestellung des Abteilungsleiters gilt § 13 Abs. 2, fiir die Ver-
tretung § 13 Abs. 5 entsprechend.

(2) Der Abteilungsleiter unterstiitzt den Fachbereichsleiter bei der Wahrneh-
mung seiner Aufgaben. Er erledigt im Auftrage des Fachbereichsleiters die

Verwaltungsangelegenheiten seiner Abteilung.
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$ 15
Wissenschaftliches Personal

(1) Die Aufgaben der Fachhochschule in Lehre, anwendungsbezogener Fdrsch&ng

und Entwibklung werden in der Regel von Professoren wahrgenommen. Soweit

studienglinge oder Flicher es erfordern, kbnnen die Aufgaben auch von haupt-

amtlichen Dozenten wahrgenommen wexden. 2u den hauptberuflichen Aufgaben

der Professoren und Dozenten gehSrt es auch, an der Studienreform und

Studienberatung, an der Verwaltung der Fachhochschule und an der Gestal-

tung bzw. Durchfiihrung der fachpraktischer Studienzeiten mitzuwirken sowie

Priifungen abzunehmen.

(2) Zur Erganzung des Lehrangebots k&nnen Lehrauftrige erteilt werden. Die

Lehrbeauftragten nehmen die ihnen iibertragenen Lehraufgaben selbstindig

wahr.

(3) Bei Bedarf k&nnen auch wissenschaftliche Mitarbeiter - in der Regel auf

Zeit - eingestellt werden.

(4) Flir die Berufung als Professor an der Fachhochschule muBl ein Bewerber

l.mindestens

a) ein einschlidqiges abgeschlogsenes Hochschulstudium,

b) pHddagogische Eignung, die in der Regel durch Erfahrungen in der Lehre
oder Ausbildung nachgewiesen wird, ,

c) besondefs Befihigung zu wiasénschuftlicher Arbeit, die in der Regel durch
die Qualitlt einer Promotion nachgewiesen wird, und

-d) dariilber hinaus besondere Leistungen bei der Anwendung oder Entwicklung
wissenschaftlicher Erkenntnisse und Methoden in einer mindestens fiinfjih-
rigen beruflichen Praxis, von der mindestens drei auflerhalb des Hoch-
schulbereichs ausgeiibt worden sein milssen, oder

2.soweit es der Eigenart des Faches und den Anforderungen der steile ent-

spricht, hervorragende fachbezogene Leistungen in der Praxis und pddagogische

Eignung nachweisen.

Ausnahmsweise kann auch berufen werden, wer zusdtzliche wissenschaftliche
Leistungen, die durch eine Habilitation oder durch gleichwertige wissenschaft-
liche Leistungen, auch in einer THtigkeit auBlerhalb des Hochschulbereichs,
erbracht hat und eine mindeatens zwelijdhrige berufliche Praxis nachweist, wenn
flir das von ihm vertretene Studienfach aus fachlichen und didaktischen Griinden

nicht notwendigerweise eine mindestens flinfjdhrige berufliche Praxis erforder-
lich ist.
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(5) Fiir die Berufung als Dozent an der Fachhochschule mufl 2in Bewerbetr

a) ein éinschlagigea abgeschlogssenes Hochechulstudium,

b) piddagogisché Eignung
¢) eine den Aufgaben der Fachhochschule entsprechende Befdihigung zu
wisgenschaftlich-methodischer Arbeit und

d) einschligige berufspraktische Tdtigkeit

nachweisen. An die Stelle der Voraussetzungen zu a und ¢ kdnnen Kenntnisse und

Erfahrungen treten, die die Bewerber auf ihrem Fachgebiet befihigen, eine

Lehrtitigkeit auszuilben, die derjenigen von Dozenten mit einschligigem abge-

schlosgsenem Hochschulgtudium entspricht. Die Rechte der Lehrenden nach § 15

VEE bleiben unberiihrt, soweit eine {lberleitung nicht vorgenommen wird.

(6) Die Professoren und Dozenten werden

1. fiir den Zentralbereich aufgrund einer Vorschlagsliste des Zentralbereichs-
rates von der nach § 17 Abs. 1 gustlndigen obersten Dienstbehdrde be-
stallt; '

2. fiir die Faéhbereiche aufgrund einer Vorschlagsliste des Fachbereichsrates
von der nach § 17 Abs. 2 jeweils zustindigen obersten Dienstbehfrde be-
stellt.

Die Vorschlagsliste soll drei Namen enthalten. Bel der Bestellung kann von
einer vorgeschlagenen Reihenfolge abgewichen werden. Kommt es aufgrund der
Vorschlagsliste nicht zu einer Bestellung, ist eine neue Vorschlagsliste vor-

zulegen. Wird in angemessener Frist von mindestens vier Wochen keine neue

Vorschlagsliste vorgelegt oder kommt es aufgrund der gweiten Vorschlagsliste
nicht zu einer Bestellung, so werden die Lehrenden von der nach § 17 zustdndi-~
gen obersten Dienstbehdrde bestellt; das flir die Aufstellung der Vorschlags-

liste zustlndige Hochschulorgan ist vorher zu hdren.

(7) Die Lehrbeauftragten werden nach Beschlufifassung im Fachbereichsrat vom

Fachbereichsleiter, nach BeschluBfassung im Zentralbereichsrat vom Présidenten
bestellt.

(8) Den Professoren und Dozenten ist in‘S—jﬁhtigen Zeitabstinden Gelegenheit

zu geben, fir bis zu 6 Monate zum Zweck der Fortbildung in der Praxis titig zu

sein.

(9) Die Vorschriften des Dienst- und Arbeitsrechts, insbesondere des Bundes-
beamtengesetzes, des Bundesbesoldungsgesetzes, der Bundeslaufbahnverordnung,

des Hochschulrahmengesetzes sowie des Tarifrechts bleiben unberiihrt.
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§ 15 a
gugang sum Studium

Die Zulassung zur Fachhochschule richtet sich nach den aufgrund von beamten-

rechtlichen Vorschriften erlassenen Ausbildungs- und Priifungsordnungen. Die’

Studierenden werden durch Zuweisung an die Fachhochschule fiir die Dauer des

. Studienganges zu Mitgliedern der Fachhochschule. Einer Einschreibung bedarf es
nicht. '




-21 =

§ 15 b

Studentenvertretung

Bei den Fachbereichen und am Zentralbereich werden Studentenvertretungen ge-
bildet. Sie f8rdern die sozialen, kulturellen und sportlichen Interessen der
Studierenden. Sie wirken mit bei der Gestaltung der Studienbedingungen und

wahren die hochschulpolitischen Belange der Studierenden. Niheres regelt die

Grundordnung.
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§ 15 ¢

Griindung von Instituten

(1) Auf Antrag des Senats kann das Bundesministerium des Innern im Benehmen

mit der flir die Fachaufsicht zustidndigen obersten Dienstbehrde eine auflerhalb

der Fachhochst¢hule befindliche Einrichtunq, die wissenschaftliche Aufgaben

erfiillt, als Institut an der Fachhochschule anerkennen.

{(2) Die gnerkannte Einrichtung wirkt mit der Fachhochschule zusammen. Die
rechtliche Selbstlindigkeit der Einrichtung und die Rechtsstellung der

Bediensteten der Einrichtung werden durch die Anerkennung nicht beriihrt.
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§ 15 d
Frauenbeauftragte

(1) Am Zentralbereich und an den Fachbereichen/Abteilungen kdnnen, unabhidngig

von der Beschidftigtenzahl, Frauenbeauftragte bestellt werden, die auf die

Herstellung der verfassungsrechtlich gebotenen Chancengleichheit von Frauen

und Minnern in der Fachhochschule hinwirken.

(2) Die Frauenbeauftragten werden von den weiblichen Mitgliedern gewdhlt und

vom Prisidenten/Fachbereichsleiter auf 3 Jahre bestellt. Wird keine Frauen-

beauftragte nach aAbs. 1 bestellt, so gilt die nach dem Frauenfrderungsgesetz

zustindige Frauenbeauftragte als bestellt. Die Frauenbeauftragten widhlen aus

ihrer Mitte eine Sprecherin, die dem Présidenten und dem Senat iiber die

Schwerpunkte der Titigkeit der Frauenbesauftragten berichtet und die Fachhoch-

schule auf externen Konferenzen der Frauenbeauftragten vertritt.

(3) Die Fraugnbeauftragte nimmt beratend an den Sitzungen der Hochschulgremien

teil.

{4) Die weiteren Rechte und Pflichten der Frauenbeauftragten ergeben sich aus

dem Gesetz zur Firderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie und

Beruf in der Bundesverwaltung (Frauenfdrderungsgesetz FFG) in der jeweils

gililtigen Fassung.
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§ 16
Aufsicht

(1) Die Fachhochschule ﬁnterliegt der Dienst- und Fachaufsicht, in Fragen von

Lehre, Forschung und Selbstverwaltung nur der Rechtsaufsicht. Die Dienst- und

Fachaufsicht {ibt die flir die jeweilige Aus~ und Weiterbildung zustdndige

oberste Dienstbehrde im Benehmen mit dem Bundeeministerium des Innern aus.
Sie kann die Aufsichtsbefugnisse einer unmittelbar nachgeordneten Dienststelle
ibertragen. Ist ein Fachbereich einer unmittelbaren K¥rperschaft des &ffent-
lichen Rechts zugeordnet, so libt diese die Fachaufsicht im Benehmen mit dem

Bundesministerium des Innern aus. Die Rechtsaufsicht iibt das Bundesministerium

des Innern aus.

(2) Im Bereich von Forschung und Lehre beschriinkt sich die Aufsicht auf die
Sicherstellung der RechtmiBigkeit und der Erfiillung der Aufgaben der Fachhoch-
schule, insbesondere auf die Vollstlndigkeit des Lehrangebots und die Einhal-
tung der Ausbildungs- und Priifungsordnungen sowie der Studienpline.
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§ 17
Oberste Dienstbehdrden

(1) Oberste Dienstbehdrde im Sinne des § 3 des Bundesbeamtengesetzes fiir den
Prdsidenten, die hauptamtlich Lehrenden und die sonstigen Beschliftigten des
Zentralbereichs der Fachhochschule ist das Bundesministerium des fnnern. Es
bt seine Dienstaufsicht {iber den Pr¥sidenten im Einvernehmen mit den in § 16
Abs. 1 genannten Beh®rden aus. In dringenden Angelegenheiten, deren Erledigung
nicht aufgeschoben werden kann, kann das Bundesministerium des Innern die
erforderlichen unaufschiebbaren AufsichtesmaBnahman treffen, ohne das vorherige
Einvernehmen mit den obersten Dienstbehdrden herzustellen} die Griinde hierfiir
sowie die Art der Erledigung sind den obersten Dienstbeh®rden unverziiglich

anzuzeigen.

(2) Oberste Dienstbeh®rde fiir den Fachbereichsleiter, die hauptamtlich Leh-
renden, die sonstigen Beschdftigten und die Studierenden dén jJeweiligen Fach-
bereichs ist die nach § 3 Abs. 1 des Bundesbeamtengesetzes zustindige Behdrde.
§ 16 Abs. 1 Satz 4 findet entsprechende Anwendung. Die oberste Dienstbehdrde

ibertriigt dem Prisidenten die Befugnisse eines ihr nachgeordneten Dienstvorge-

setzten, soweit dies gur Erfiillung der Aufgaben des Pr¥sidenten erforderlich
ist.
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§ 18

Kuratorium

(1) Zur Wahrnehmung der in § 1 Abs. 1 festgelegten gemeinsamen Verantwortung
aller Ausbildungstriger, zur Abstimmung ber Ziele der Entwicklung der Fach-

hochschule in Léhre, Weiterbildung und anwendungabézogener Forschung, liber die

einvernehmliche Ausiibung der Befugnisse im Sinne von § 8 Abs. 2, § 9 Abs. 2,
§ 10 Abs. 3, § 16 Abs. 1 und § 17 Abs. 1 und 2 sowie zur Erérterung gemeinsa-
mer Probleme mit der Fachhochschule wird beim Bundesministerium des Innern ein

Kuratorium gebildet.

(2) Das Kuratorium setzt sich zusammen aus je einem Vertreter der nach § 16
Abs. 1 und § 17 Abs. 1 und 2 zustlindigen BehSrden sowie des Bundesministeriums
fir Bildung, Wissenschaft, Forechung und Technologie. Der Prisident ist nicht

stimmberechtigtes Mitglied.

(3) Vorsitz und Geschidftsfiihrung obliegen dem Bundesministerium des Innern.
Jede Behdrde im Sinne des § 16 Abs. 1 sowie der Prsident der Fachhochschule
kSnnen den Zusammentritt des Kuratoriums und Vorschlige zur Tagesordnung bean-

tragen.
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s 19
Beirat

(1) Bei der Fachhochschule wird ein Beirat gebildet, der die Fachhochschule in

allen grundlegenden Fragen berit.

(2) Der Beirat besteht aus einem Vertreter des Kuratoriums, je einem Vertreter

der Spitzenorganisationen der Gewerkschaften, je einem Vertreter einer Univer-

sitit, einer Fachhochschule fiir den ffentlichen Dienst und einer allgemeinen

Fachhochschule, dem Pr¥sidenten der Bundesakademie fllr 8ffentliche Verwaltung,

zwei Vertretern aus der Politik und dem Présidenten der Fachhochschule.

(3) Die Bestellung erfolgt durch das Bundesministerium des Innern im Einver-

nehmen mit den obersten Dienstbehdrden fiir die Dauer von gwei Jahren. Eine

Wiederbestellung ist zuldssig. Das Nihere regelt die Grundordnung.

4

(4) Der Beirat berichtet alle zwei Jahre der Bundesregierung iiber die Entwick-:
lung der Fachhochschule, deren Einbettung in die Strukturen des Hochschul-
gystems und die Erreichung des Ausbildungs- und qutetbildungsziele nach § 2

dieses Erlasses.

S 20 alt gestrichen




- 28 =

§ 20 (alt § 21)
Inkrafttreten

Dieser Erlaf tritt &m ....ce.oseessseees in Kraft. An diesem Tag tritt der
Vorliufige Erlal {iber die Errichtung einer Fachhochschule des Bundesg filr 8f-
fentliche Verwaltung - Bek. d. BMI v.03,10.1978 - Z II 5 - AST FHS =~ 261 811/2
- (GMBL; 8. 582) auller Kraft. Er verliert mit Inkrafttreten des "Gesetzes zur

Errichtung der Fachhochschule fiir 8ffentliche Verwaltung des Bundes” seine

Giltigkeit.



