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Ende 1981 vief der Philosoph Gunther Anders die Riistungs-
arbeiter der Welt zur Arbeitsverweigerung auf:

"Nicht nur Eure Ketten habt Ihr zu verlieren. Sondern

den schmihlichen Zwang, diese Ketten selbst zu schmiedent
Und die schmahliche Gliubigkeit, mit dem Ihr Euch diesen
schmahlichen Zwang als ein “Anrecht’ aufschwatzen laBt.

Und das schmihliche Pathos, mit dem Ihr fir dieses schm&hli-
che ~Anrecht’ zu kampfen bereit seid. Und sogar zu sterben!

(1)
Cine radikale Forderung, doch wird dieser Aufruf zum Pro-
duktstreik (2) der Wirklichkeit der riistungsabhingig Er-

werbstatigen gerecht?

Der Alltag der Riistungsarbeiter wird nicht zuerst durch
die Frage bestimmt, was produziert wird, wie die wvon ihnen
hergestellten Giter gebraucht werden. lhre Situation ist
vielmehr durch den Gegensatz zwischen forderungen poli-
tischer Moral und dem tdglichen Zwang gepragt, ihre Ar-
beitskraft verkaufen zu missen. Wo ihnen dieser Gegen-
satz nicht selbst bewuldt ist, werden sie in letzter Zeit
seitens der Friedensbewegung immer wieder mit ihm konfron-
tiert. Doch den Millionen Menschen, die weltweil tagaus
tagein damit beschiftigt sind, Rustungswaren herzustellen,
scheint diese Arbeitsmoglichkeit heute mehr denn je ohne
Alternative zu sein - ihre Ablehnung hdtte in der Mehr-

zahl der Falle EFrwerbslosigkeit zur Folge.

So unmoralisch die Fertiqung von Ristungswaren als Produk-
tion von "Todesmitteln" {Schmitt-Egner) auch sein mag:

In Zeiten wachsender struktureller Erwerbslosigkell, wo
allein in der Europiischen Gemeinschaft von 1982 bis 1985
nach Angaben des furop#dischen CGewerkschaftsinstituts fast
elf Millionen Arbeitsplatze zusitzlich hdtten geschaffen
werden miissen, um die Arbeitslosigkeit auf zwei Prozent
zu dricken (3), scheint jeder Arbeitsplatz erstrebenswert.
Diese Sicht wird durch die Frfahrung der letzten Jahre
gestarkt, dafl alle Anstrengungen zum Abbau der Arbeitslo-
sigkeit erfolglos geblieben sind. Die Organisation fur
wirtschaftliche ngammenarbeit und Entwicklung (DEECD)
schiatzte Mitte 1984, daB in der zweiten Jahreshdlfte 1985
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im OFCD-Bereich 31 Millionen Menschen erwerbslos sein
werden. (4) Im Frihjahr 1982 waven allein in den Léndern

der Europdischen Gemeinschaft mit 10,5 Millionen arbeits-
los Registrierten bereits etwa so viele Menschen erwerhslos,
wie damals weltweit durch Milit&rausgaben in der industri-

ellen Produktion Arbeitsplatze fanden.(5)

Unter diesen Bedingungen erscheinen riistungsabhangige
Arbeitsplitze Uberdies besonders sichere Erwerbsmiglich-
keiten zu bieten - vornehmlich aus zwei Griinden. Die seit
dem zweiten Weltkrieg ungebrochene Aufriistung hat der
Rustungsfertigung erfolgreich das Merkmal einer Wachstums~
branche aufgepragt, die dauerhafte Arbeitsplatze bietet.
Dieser Eindruck wird durch die aktuellen Entwicklungen
weiter verstarkt: die weltweite Wirtschaftskrise wird

von einem starkem Aufriistungsschub begleitet. Ristungen,
so scheint es, werden unabhingig ven der wirtschaftlichen
Konjunktur nachgefragt, sind fir viele Regierungen sogar
das Mittel der Wahl, um der Wirtschafiskrise zu begegnen.
Und sie werden auch eingesetzt, um die sozialen und poli-
tischen Folgen der Wirtschaftskrise zu beherrschen. Es
erscheint kaum vorstellbar, dal riistungsabhingige Arbeits-
plitze in gleicher Weise oder sogar stérker als andere

industrielle Arbeitsplédtze gefahrdet sind.

Auf den ersten Blick spricht alles dafir, daB sich an
diesem eigenartigen Verhdltnis auch in Zukunft nicht viel
indern wird. Denn die gegenwartige Wirtschaftskrise ist
nicht nur konjunkturell bedingt. Sie ist Ausdruck einer
langfristigen strukturellen Veranderung des Kapitalismus,
die Erwerbslosigkeit im groBem Umfang erzeugt. Schon vor
Jahren warnte die englische Wirtschaftswissenschaftlerin
Joan Robinson:

"Selbst wenn das Wachstum wieder seine alte Rate erreich-
te, gdbe es nicht die Méglichkeit, die Vollbeschdftigung
tangfristig in dem Sinn zu erreichen, daB die Wirtschaft
jedermann die Moglichkeit bietet, fur selnen Lebensunter-
halt zu sorgen, ohne daB er sein Heil im Verbrechen sucht.”

(6)



Wenn unter diesen Bedingungen Arbeitsplédtze in der Ristungs-
fertigung in Gefahr geraten, werden wie schon in der Ver-
gangenheit auch in Zukunft Ristungsarbeiter fir diese
Erwerbsméglichkeit kampfen. Selbst Streiks fir zusidtzliche
Riilstungsauftrage oder Rustungsexporte sind nicht auszu-
schlieBen. Im Dezember 1980 protestierten tausend Werft-
arbeiter in Kiel mit einem spontanen Streik - und mit
Billigung der Unternehmensleitung - gegen die Forderung,

aus politischen Grinden die Lieferung von zwei Untersee-
booten an die chilenische Militdrdiktatur zu untersagen.(7)
Fast zur gleichen Zeit streikten in Belgien ristungsabhingig
Beschaftigte fir die Fortsetzung der Produktion des Kampf-
flugzeugs F-16, um 2.500 Arbeitspliétze zu sichern, die

ab 19B4 gefdhrdet erschienen. Sie streikten so militant,

dafl Uberfallikommandos der Polizel gegen sie eingesetzt

wurden. {8}

Die notwendige Erinnerung an die alltdglichen Zwinge,

die die lebenssituation der Ristungsarbeiter ebenso wie
die jedes anderen abhingig Beschaftigten pragen, lost
allerdings die moralischen Probleme der Ristungsfertigung
nicht. Wie aktuell sie sind, ladt sich in der Zeitschrift
der Industriegewerkschaft Metall nachlesen. Dort beschwert
sich zundchst ein ristungsabhingig Beschaftigter im Unter-
nehmen Rheinmetall (Diisseldorf) iber gewerkschaftliche
Kritik an Ristungsexporten des Unternehmens: '"Daf3 bei
Rheinmetall auch Waffen hergestellt werden, ist bekannt.
(...) Da ich aber leben will, muB} ich auch arbeiten."

Dem hdlt ein Kollege entgegen, der wahrscheinlich nicht

in der Ristungsfertigung beschaftigt ist:

"Solange gewerkschaftlich organisierte Vater und Mutter
in deutschen Waffenschmieden Totungswerkzeuge herstellen,
sind doch gewerkschaftliche Aufrufe gegen die Rustung
Hohn. Wir Arbeiter fertigen doch in der ganzen Welt die
Waffen selber, mit denen wir dann auch noch auf Befehl
einiger Wahnsinniger aufeinander schieBen diirfen."(9)

So deutlich hier die fUr RiUstungsarbeiter alltagliche

Spannung zwischen Forderungen pelitischer Moral und dem



Zwang zum Verkauf der Arbeitskraft ("Da ich aber leben
will"™!) beschrieben ist - den Problemen der ristungsabhangig
Beschaftigten bleibt solche allein moralisierende Kritik
duBerlich, soclange keine anderen Erwerbsmdglichkeiten
vorhanden sind. Diese werden nicht dadurch geschaffen,

dal man den Ristungsarbeitern auch noch die "Schmach"

des Zwanges vorhdlt, dem sie unterworfen sind.

Vielmehr geht es darum, die anderen, zur Ristungsfertigung
alternativen Erwerbs- und Arbeitsmbglichkeiten politisch
zu erkampfen, die eine Umstellung der Rustungsproduktion
auf die Fertigung von Gitern fir den nichtmilitdrischen
Gebrauch (Ristungskonversion) bietet - und zwar unter
gleichberechtigter Beteiligung der Betroffenen: der Ti-
stungsabhingig Beschéftigten.(10) £in erster Schritt auf
diesem Wege ist die Beantwortung der Frage, ob Arbeitsplatze
in der Rustungsfertiqung tatsdchlich sicherer und mit
weniger Arbeitsplatzrisiken behaftet sind, als andere
Arbeitsplatze: ob "Riistungsarbeitsplédtze" sichere Erwerbs-

miiglichkeiten bieten.

Die Karriere eines Arguments

Die Behauptung; dafll durch Riistungsfertigung Arbeitspiadtze
gesichert werden konnten, ja sogar sicherer wirden, ist

fast ebenso alt wie die moderne industrielle Ristungsproduk-
tion. Eckart Kehr fihrt in seiner Arbeit dber "Soziale

und finanzielle Grundlagen der Tirpitzschen Fleottenpropa-
ganda" einen der frihesten Belege an: Im Dezember 1901
wandte sich der Vorsitzende des Deutschen Flottenvereins

mit der Bitte an das Relchsmarineamt,

"angesichts der schlechten Konjunktur u. der unginstigen
Geschiftslage von Handel u. Industrie u. der damit zusam-
menhingenden Arbeitslosigkeit vieler Tausender von Arbei-
tern den auf einen liangeren Zeitraum verteilten Bau von
Kriegsschiffen in méglichst beschieunigten Tempo durchzu-
fihren. Dadurch, dal3 der Bau der durch die letzte Marine-
Yorlage bewilligten Schiffe so beschleunigt wirde, wie

es die deutschen Werften Uberhaupt leisten konnten, wirden
viele Industriezweige neue Auftridge erhalten, wodurch
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nicht nur diese iber Wasser gehalten, sondern auch in
den Stand gesetzt wiirden, ihre Arbeiter zu beschaitigen
u. bereits entlassene wieder einzustellen."(1l1}

Wenige Jahre spiater, im Vorfeld des [rsten Weltkriegs,

hatte dieses Arqgument offensichtlich bereits weite Ver-
breitung gefunden. In Osterreich-Ungarn wurde 1911 die
Beschaffung von "Dreadnought'-Schlachtschiffen unter anderem
damit begrindet, daB ihr Bau "den Arbeitern nitzen werde.
Denn bei der Erbauung der Schiffe, bei der Herstellung

des Schiffseisens, der Panzerplatten, der Schiffskanonen,
der Schiffsmaschinen wiirden viele Arbeiter Beschaftigung
finden."(12) Wenig spiter referierte und kritisierte Rosa
Luxemburg die \orstellung,

Hdurch die indirekten Steuern und den Staatsbedarf trete
nur eine Verschiebung in der sachlichen Form der Repro-
duktion ein; statt anderer Waren produziere man Kreuzer
und Kanonen, dank deren der Arbeiter seine Beschiftigung
und sein Brot in gleichen oder noch grilleren Maflie, ob
hier ader dort, finde."(13)

Doch nicht nur das Argument vom volkswirtschaftlichen,
besonders auch beschaftigungspolitischen Nutzen der Ri-
stungsproduktion war vor dem Frsten Weltkrieg schon klas-
sisch entfaltet. Auch dessen Kritik wurde bereits in eilner
Weise vorgetragen, die mit ihrer Betonung der sozialen
Kosten des Riistens bemerkenswert an heutige Diskussionen
erinnert. So schrieb etwa Otto Bauer 1911:

"Fs ist also einfach nicht wahr, dafll die Dreadnoughts

den Arbeitern niitzen. Das Gegenteil ist wahr! Weil der
Staat soviel Geld fiir den Militarismus ausgibi, fehlt

ihm zum Notwendigsten das Geld. Der Staat kann die drik-
kensten Steuern nicht erméBigen, er wird neue drickende
Stewern einfihren, er muB an Schulen, Spitdlern, an Eisen-
bahnen, an den Gehalten seiner Beamten und an den Lohnen
seiner Arbeiter sparen, er halt kein Celd fiur die Alters-
versicherung (...)."(14)

Die Geschichte der Ristungsproduktion in def Bundesrepu-
blik Deutschland wurde von Beginn an durch beschaftigungs-
politische Arqgumente mitgepragt. Schon in der ersten Kri-
se der durch Wartungsvertrige und Lizenrzbauten wieder

aufyebauten Luftfahrtindustrie, als [nde der finfziger



Jahre iber die Beschaffung des Kampfflugzeugs F-104G (Star-
fighter) entschieden werden multe,

"wurde mehrmals in 8f fentlichen Reden die Notwendigkeit
von AnschluBaufbragen fir die Luftfabrtindustrie hervor-.
gehoben. (...} 12.000 qualifizierte Arbeitskrafte (...)
millten entlassen werden, falls nicht unverzdglich neue
Ristungsauftrige vergeben wirden, obwoh! militdrisch keine
unmittelbare Notwendigkeit fur die Beschaffung neuer Flug-
zeuge (bestand)".{15)

Diese Aussagen waren Ausdruck der Sorge, dafl die vorhandenen
qualifizierten Arbeitskrafte aufgrund von Schwankungen

in der Auftragslage in die zivile Industrie abwandern
wirden. Arbeitsplatzsicherung als Begrindung fir Riistungs-
beschaffung hatte den industriepolitischen Zweck, die

neu aufgebaute und von militdrischen Auftrigen abhangige
Luftfahrtindustrie vor dem Verlust ihrer qualifizierten
Arbeitskridfte zu bewahren, die in der damaligen ginstigen
gesamtwirtschaft{lichen Situation leicht zivile Arbeit
finden konnten. Allgemeine beschaftigungspolitische
Argumente, wie sie heute bel jedem Ristungsauftrag df-
fentlichkeitswirksam angefihrt werden, spielten damals

noch keine Rolle.

Dies war auch noch ein Jahrzehnt spédter nicht anders.
1969 schrieb der damalige Vorsitzende des Verteidigungs-
ausschusses, der CSU-Bundestagsabqeordnete Zimmermann,
daB "wir eine deutsche Riistungswirtschaft (...) nieht
aus Grinden der Vollbeschaftigung" brauchen: "sie kann
notfalls auch anderweitig sichergestellt werden." (16}
Zwei Jahre spﬁter bekraftigte der Geschéftsfihrer des

in der Rustungsfertigung stark engagierten Unternehmens
Diehl, Zwissler, diese Aussage fast wirtlich. Wie selbst-
verstidndlich betonte er dariberhinaus, dal Arbeitsplédtze
in der Ristungsindustrie besonderen politischen Risiken
unterliegen:

"Diese restrikbive Politik (der Bundesregierung in der
Krise Ende der sechziger Jahre; JR) fuhrte in der Ristungs-
industrie zu Personalentlassungen groBen Ausmafles. Die
Beschaftigten spurten zum ersten Mal die groBle Unsicher-
heit des Arbeitsplatzes in diesem Industriezweig.”

Sorge bereitete ihm allerdings dasselbe Problem, welches
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schon Ende der finfziger Jahre beschifbigungspolitische
Argumente zugunsten von Ristungsbeschaffungen begrindet
hatte: dal rustungsabhingig Beschdftigte einer Wieder-
holung dieser Erfahrung dadurch zu entgehen trachten,

dal3 sie sich zivile Arbeitsplétze suchen. Dies war Ende

der sechziger Jahre offensichtlich in bedeutendem Umfang
geschehen: "Line zusidtzliche Abwanderung (neben den erfolg-
ten Entlassungen; JR) trat ein, und bis heute hat die

Industrie die Auswirkungen noch nicht iiberwunden."(17)

Bis Anfang der siebziger Jahre war das industriepoliti-

sche Interesse, die qualifizierten Arbeibskrdfte in der
Rilstungsfertigurg zu halten, grundlegend fir arbeitsplatz-
bezogene Argumente in der Ristungspolitik. Die Unternehmens-
leitungen setzten es gezielt ein, um ihre Forderungen

nach kontinuierlicher Auslastung der Produktionskapazi-
téten durch neue Riustungsauftrige abzustiitzen: So erklar-

te die Geschéftsfihrung des Unternehmens ATLAS MAK (Kiel)
Ende Januar 1969 gegeniber dem Verteidigungsausschull des:
Deutschen Bundestages, dal der

"militdrisch(e) Produktionsanteil von 40 % (...) im Jahr
1971 bedenklich absinken werde, wenn nicht die Fertigung
van Schitzenpanzern dazukomme. Eine starke Abwanderung
von Fachkraften widre dann zu befldrchten; ihr misse durch
eine entsprechende Auftragspolitik begegnet werden. Das
Bergepanzerprograms laufe einschliefilich der Exporte im
Januar 1976 aus."(18)

In den siebziger Jahren erfolgte dann die heute Gbliche
Verallgemeinerung der beschiftigungspolitischen Argumen-
tation, die als zusdtzliche Begrindung von Ristungspro-
duktion fir den Bedarf der Bundeswehr wie fir den Export
angefihrt wircd. (19} Hiufiq reicht jetzt schon die schlich-
te Tatsache aus, dafl zur Rilstungsproduktion Arbeitskrafte
nitig sind, um politische Wirkungen, zumindest aber Auf-
merksamkeit zu erzielen. Dazu haben verschiedene Entwick-

lungen gefihrt:

In der ersten Hialfte der siebziger Jahre kam es zur er-

sten gréferen konjunkturellen Krise der bundesdeutschen



Ristungsindustrie, nachdem die sechziger Jahre durch den
anhaltenden Abbau von Arbeitsplidtzen gekernnzeichnet ge-
wesen waren. Bedingt durch den hohen Anteil an Lizenzbauten
im ersten Jahrzehnt der Wiederaufristung hatte sich die
Rustungsfertigung anfanglich durch eine hohe Arbeitsin-
tensitat ausgezeichnet. Doch dieses Kennzeilchen schwand
bald. Nach Berechnungen der Hamburger Arbeitsgruppe Ristung
und Unterentwicklung sank die Zahl der Beschaftigten von
1962 bis 1970 um fast 40 Prozent oder um 124.000 Beschaf-
tigte.(20)

Die Krise der Ristungskonjunktur Anfang der siebziger
Jahre hing mit dem AbschluB groBer Beschaffungsvorhaben
fur die Bundeswehr zusammen, die zum groferen Teil aus
hiesiger Fertigung stammten. Es kam wiederholt zu Beschafti-
qungseinbrichen, sowohl auf betrieblicher Ebene als auch
in der Ristungsfertigung ganzer Industriebranchen. (21}
Diese Vorginge frischten notwendig die friheren Erfahrun-
gen der riustungsabhingig Beschdftigten auf und zwangen -
zu der Einsicht, daB auch die Ristungsproduktion krisen-
haft verlauft. Zwar wurde die Krise recht schnell dadurch
Uberwunden, dalB einige neue Beschaffungsvorhaben fir die
Bundeswehr einsetzten und auch die Ristungsexporte wie-
der stiegen. Aber in der Triebwerksindustrie z.B. gingen
1976 in der ristungsabhangigen Entwicklung mehr als die
Halfte der Arbeitsplédtze verloren, nachdem bereits ein
Jahr zuvor in der Fertiqung ein fast ebenso dramatischer
Arbeitsplatzabbau stattgefunden hatte.(22) Einzelne ri-
stungsabhangig Beschaftigte wurden in der Krise sogar

mit dem Versprechen entlassen, bei besserer Auftragslage
wieder eingestellt zu werden - was dann auch geschah.(23)
Solche Entwicklungen muBten auch die in Krisensituationen
nicht Entlassenen in anderen Bereichen der Ristungsfer-

tigung beelndrucken.

Vor diesem Hintergrund wurde der Verweis auf die beschaf-
Ligungspolitischen Wirkungen von Ristungsfertigung zum

alltdglichen Versatzstick in der rilstungspolitischen Dis-



kussion und in der Werbung und Offentlichkeitsarbeit der
ristungproduzierenden Industrie. Hauptsachliche Zielgruppe
fiir diese Argumentation sind weniger die gering qualifi-
zierten Arbeitskriafte, deren sonstige Erwerbsmiglichkeiten
mit wachsender Arbeitslosigkeit ohnehin immer beschrank-
ter werden. Verhindert werden soll, daB ver allem hoch-
qualifizierte und erfahrene Arbeitskréfte aus der Rustungs-
fertigung ausscheiden und sich weniger risikoreiche Arbeits-
pliatze in der zivilen Industrie suchen. Denn es scheint

der Rustungsindustrie Schwierigkeiten zu bereiten, gerade
diese Arbeitskrifte in Konkurrenz mit der zivilen Industrie
zu halten und Gberhaupt zu finden - auch in wirtschaft-
lichen Krisenzeiten. Dariiberhinaus gibt es durchaus Wei-
gerungen, besonders von hochgualifizierten Arbeitgkraf=

ten, in der Rustungsproduktion zu arbeiten. (24)

Ein Beispiel fir solche Werbung und Offentlichkeitsarbelit
bietet das eindeutig mit Ristungsfertigung offentlich
identifizierte Unternehmen Rheinmetall. Stellenanzeigen
des Unternehmens enthielten 1979/80 immer den Satz: "Wir
entwickeln und fertigen Fir den Markt der Zukunfi.'" 1981
und 1982 schaltete das Unternehmen in der Zeitschrift
"Wehrtechnik" und in anderen Militdrzeitschriften eine
Serie von neun Anzeigen, die nicht mit den Rdstungswaren
von Rheinmetall warben, sondern allgemein ristungs- und
militarpolitisch argumentierten.(25) Das Arbeitsplatzar-
gument tauchte immer wieder auf:

"Die Sicherheit des Friedens zu erhalten, ist Aufgabe
unserer Streitkrifte. Dazu bendiigen sie die beste Ausri-
stung. Rheinmetall ist hier besonders gefordert, durch

den Unternehmensbereich Wehrtechnik. Denn der Unternehmens-
bereich Wehrtechnik entwickelt und fertigt wehrtechnische
Systeme. Als Partner der Bundesrepublik Deutschland fir

die Sicherheit der westlichen Welt. Fir eine Sicherheit,

in der auf dem Boden der freien und sozialen Marktwirt-
schaft das Unternehmen seine Zukunft und die seiner 14.000
Mitarbeiter sieht." (Februar 1981)

"Die wehrtechnische Industrie ist Partner der Deutschen
Bundeswehr. Sie beschaftigt rund 300.000 Arbeitnehmer.
Hochqualifizierte Wissenschaftler, Ingenieure und Fach-
arbeiter. Sie entwickelt und produziert wehrtechnische
Systeme als Voraussetzung unserer Verteidiqungsbereit-
schaft. Sie produziert Sicherheit. Sicherheit fir unser
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Wirtschaftssystem, der Grundlage unseres Wohlstands. Si-
cherheit fir die 14.000 Mitarbeiter der Rheinmetall-Grup-
pe, die in diesem System ihre Zukunft sehen." (Oktober
1981)

"Wehrtechnische Forschung ist keine Randaufgabe. (...)
Deshalb arbeiten 15 % der wehrtechnischen Mitarbeiter
bei RHEINMETALL in der Forschung." {November 1981)

"ftwa ein Prozent aller Arbeitnehmer in der Bundesrepu-
blik Deutschland arbeitet in der wehrtechnischen Produktion.
Diese 300.000 hochqualifizierten Fachleute - darunter

die von RHEINMETALL - sichern durch thre Arbeit die opti-
male und kostenqginstige Ausristung der Bundeswehr mit
Waffen und militdrischem Gerdt. Sie unterstitzen damit

die politisch und militdrisch Verantwortlichen bel der
Gewdhrleistung einer glaubwirdigen Abschreckung. Viele
unserer Mitarbeiter bekennen sich zu ihrem personlichen
Beitrag fir die moderne Ausristung der Bundeswehr, zu
ihrem konkreten Beitrag fir einen sicheren Frieden. Daher
ist Wehrtechnik fiGr die meisten RHEINMETALL-Mitarbeiter
nicht einfach nur ein Job. Wehrtechnik heifit fir sie hoher
Ausbildungsstand, Qualitéisarbeit und Engagement. MeBbar
nicht zuletzt an der niedrigen Personal-f luktuation."
{Dezember 1981)

"300.000 Beschdftigte in der wehrtechnischen Industrie.

- das sind ca. % aller deutschen Arbheitnehmer. ILhre
Arbeit ist ihr Beitrag zur Verteidigungsfahigkeit der
Deutschen Bundeswehr und des Atlantischen Blndnisses.

Diese 300.000 Arbeitsplédtze sind der Preis fir die Sicher-
heit unseres Staates. Sie sind notwendig, um die soziale
Cxistenz der wehrtechnischen Arbeitnehmer und ihrer Familien
zu erhalten. Sie sind erforderlich, denn sie ersparen

uns die wehrtechnische Abhingigkeit vom Ausland. Rheinme-
tall-Wehrtechnik, das heifit Verpflichtung zum Auftrag

von Bundeswehr und Bindnis, aber auch VYerantwortung fir
unsere Mitarbeiter. Gemeinsam leisten wir unseren Beitrag
zur Sicherheit unseres Staates. Ja zur Deutschen Bundeswehr
- Ja zur wehrtechnischen Industrie.” {August 1982)

Die Anzeigenserie von Rheinmetall macht deutlich, wo die
in den letzten Jahren verstdrkte Betonung des Aspekts

"Arbeitsplatz(sicherheit}" in der Ristungsfertigung ihre
wichtigste Ursache hat: in der Schaffung eines positiven
politischen und sozialen Umfelds flr die Rekrutierung

qualifizierter Arbeitskrdfte sowie flr deren dauerhafte
Bindung an das Unternehmen - und fir die Ristungsproduk-

tion dberhaupt.

Zwel weitere Entwicklungen bewitkten zusdtzlich, dafl die
schlichte Tatsache, daB zur Riustungsfertigung Arbeitskréfte
notwendig sind, hervorgehoben wird und politische Auf-
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merksamkeit erringen kann. Zum einen erschien es nidtzlich,
ein frither stark betontes Argument zur Rechtfertigung

von Ristungsproduktion und Rustungsaufltrédgen hintanzu-
stellen: daB Rustungsforschung in besonderer Weise auch

den zivilen technischen Fortschritt befligele. Fir den
CSU~Politiker Zimmermann war diese Wirkung 1969 der einzige
Grund, warum "wir eine deutsche Riustungswirtschaft brau-
chen”: "weil ihre Erkenntnisse den zivilen technolgischen
Standard unmittelbar befruchten.” Denn:

"Wehrtechnik ist Extremfechnik, Spitzentechnik und damit
Schrittmachertechnik. (...} Was heute noch als Extremwert
angesehen und nur im militarischen Bereich gefordert wird,
gehort morgen zum selbstverstdndlichen Angebot, das der
zivile Markt erwartet. (...) Nur das Diktat der Sicher-
heitsprogramne stelll eben so hohe Anforderungen. AulBerdem
wire auch keineswegs gewahrleistet, daB der Staat dafiir
(fir zivile Programme; JR) dieselben Mittel bereitstellen
wiirde, wenn nicht Sicherheitsaspekte damit verbunden wé-
ren."(26)

In der Zwischenzeit ist diese Ansicht von unterschied-
licher Seite her bezweifelt und weitgehend widerlegt wor-
den. Das hat auch in der staatlichen Forschungs- und Tech-
nologiepolitik seinen Niederschlag gefunden - was nicht
ausschlieft, daB ein solcher Nutzen der Ristungsforschung
weiterhin von interessierter Seite offentlich behauptet
wird. Die staatliche Férderung konzentrierte sich in den
siebziger Jahren jedoch zunehmend auf zivile Projekte.(27)
Sogar seitens der Industrie ist das Argument vom zivilen
Nutzen der Ristungsforschung in Milkredit geraten. Als
namlich die Ristungsbirokratie den behaupteten zivilen
Nutzen der Ristungsforschung und -fertigung zum Anlaf
nahm, die Industrie verstdrkt zum Einsatz eigener Mittel
in der Ristungsforschung und -entwicklung aufzufardern,
erklirte der Bundesverband der Deutschen Industrie (BDI):

"Fin bei der Durchfilhrung von Entwicklungsauftragen des
Verteidigungsressorts erlangter Vorteil des Auftragnehmers,
daB némlich das bei der Durchfihrung des Entwicklungs-
auftrages erzielte Know-how (Wissen; JR) in der zivilen
Fertigung einsetzbar sein soll, wird haufig Gberschatzt.
(...) In der Regel ist dagegen bei der vom Verteidigungsres-
sort schwerpunktmafdiq finanzierten anwendungsorientier-

ten und objektbezogenen Entwicklung im Unterschied zur
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allgemeinen Crundlagenforschung und -Entwicklung der soge-
nannte Spin-Gff (der zivile Nutzen; JR) gering."(28)

Von besonderer Bedeubung ﬁar aber zum anderen die Ver-
schlechterung der beschéiftigungspelitischen Situation:

die Massenarbeiltslosigkeit seit Ende der siebziger Jahre,
Ristungsauftrdge, Ristungsexporte sind zu Politikbereichen
geworden, in denen Politiker und Birokraten in den Staats-
apparaten zunehmend auch die Beschaftigungswirkungen beil
ihrer Entscheidungsfindung berlcksichtigen ~ selbst wenn
dabei zusidtzliche Kosten entstehen wie im Fall der Beschaf-
fung von Fregatten fir die Bundesmarine.(29) In den sieb-
ziger Jahren ist Beschiftigungspolitik noch stéarker als
friher zu einem {lement der fir den Ristungsbereich ty-
pischen "Simultanpolitik" {(30) geworden: neben militari-
schen Zielsetzungen werden mit Ristungspelitik andere
Ziele verfolgt. Die Tatsache, daB zur Ristungsproduktion
Arbeitskrafte notwendig sind, scheint in dieser Sicht

die Klarung der Frage auszublenden, ob Ristungspolitik
iiberhaupt ein geeignetes beschédftigungspolitisches In-

strument ist.(31)

Uberdies erméglicht der hohe Politisierungsgrad, der Ri-
stungspolitik elgen ist, zusatzlich die gezielte Politisie-
rung von Arbeitsplatzrisiken in der Ristungsfertigung

- ganz im Unterschied zu den sonstigen alltdglichen Arbeits-
platzrisiken. Erstere gewinnen dadurch einen politischen
Stellernwert, der ihrer tatsdchlichen Bedeutung - verglichen
mit anderen industrie- und beschdftigungspolitischen Pro-
blemen - nicht angemessen ist.(32) Das hat aber nicht

zur Folge, dal unter den gegenwidrtigen Bedingungen die
Arbeitsplatzrisiken fur den einzelnen ristungsabhangig
Beschaftigten in den Mittelpunkt der politischen Aufmerk-
samkeit ricken wlirden. Wann immer bisher mit dem Argument
"Arbeitsplatz(sicherheit)" in der Rustungsfertigung Politik
gemacht wurde, ging es vorrangig um das Ziel, Rustungspo-
litik zu rechtfertigen und Ristungsproduktion zu ermdg-
lichen und zu sichern sowie, dem klar nachgeordnet, um

gesamtwirtschaftliche Beschiftigungswirkungen - nie aber
12



um die Arbeitsplatzsicherheit des einzelnen rustungsabhan-

gig Beschidftigten.

Unter den Bedingungen wachsender Arbeitslosigkeit, die

auch hoch qualifizierte Arbeitskréfte nicht langer ver-
schont (33), wird es immer schwieriger, den Arbeitsplatz-
risiken in der Ristungsfertigung auszuweichen oder nach

der Entlassung einen neuen Arbeitsplatz zu finden. "Arbeits-
platz(sicherheit)" in der Ristungsfertigung wird in den
ndchsten Jahren in der beschdftigungspolitischen Diskus-
sion eine noch gréfere Rolle spielen - sowohl aufgrund

der allgemeinen wirtschaftlichen £ntwicklung als auch
infolge der ndchsten groflen Krise in der Ristungsferti-
gung, mit der ab 1985/86 zu rechnen ist. Denn wenn in

Kirze die laufenden groBen Beschaffungsvorhaben fir die
Bundeswehr abgeschlossen sein werden, sind kelne hinreichen-
den AnschluBauftriage in Sicht:

"Aus einer geheimen Studie des Bundesverteidigungsministe-
riums geht hervor, dald die Beschafligung in der Ristungs-
industrie, bei Werften, Luftfahrt sowie Panzer- und Fahr-
zeugbau nach Auslaufen der momentan gefertigten Grolpro-
jekte drastisch absinkt - allein bel der deutschen Luft-
fahrtindustrie nach dem Jahr 1987 auf 25 % der heutigen
Beschaftiqung. " (34)

Im Mai 1984 teilte der Leiter der Ristungsabteilung im
Verteidigungsministerium, Ruppelt, auf einer Arbeitstagung
der "Deutschen Gesellschaft fur Wehrtechnik! mit, daf

nach internen Studien das Beschéftigungsvolumen in der
Panzerindustrie "von 1984 bis 1988 um ca. 40 % absinken"
werde, weil die Produktion des Kampfpanzers Leopard 2

ab 1986 auslaufe und Auftrédge zur Kampfwertsteigerung

des Leopard 1 und des Schiltzenpanzers Marder keinen Aus-
gleich bieten konnten. Lrst ab 1997 sei der Fertigungs-—
beginn fir einen neuen Kampfpanzer eingeplant.(35) Selbst
wenn aber AnschluBauftrige fiir die Bundeswehr erteilt
wiirden, 1a0t sich die Krise angesichts der vorhandenen
Produktionskapazitédten in der Ristungsfertigung nicht
vermeiden. Die Zeitschrift "Wehrtechnik" warnte im Mai
1984 vor falschen Hoffnungen ~ in diesem Fall in der Luft-

und Raumfahrtindustrie - im Zusammenhang mit zukinftigen
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RistungsbeschafTungen:

"Sind von der deutschen Luftwaffe 324 TORNADO(-Kampfflug-
zeuge; JR) bestellt worden, so liegen die Planungen fir

das JF-90 {(Jagdflugzeug fur die neunziger Jahre; JR) deut-
scherseits bei 250 Maschinen, wobel es das erklarte Ziel
der Luftwaffe ist, den I -90-Preis auf 70 % des TORNADO-
Preises zu begrenzen. Fir die deutsche Luft- und Raumfahrt-
industrie dirfte das, gleiche Komplexitat belder Flugzeuge
vorausgeselzt, zu einem Umsatz fuhren, der bel nur 54 '

% des TORNADC-Umsatzes liegt."{(36)

SehlieBlich beskeht auch nicht die Moglichkeit, die Krise
durch verstirkte Rustungsexporte zu vermeiden - einmal
abgesehen von der enarmen Ausweitung des bundesdeutschen
Riistungsexports, die dafir nétig wdre: Zwar hat die bundes-
deutsche Ristungsindustrie in den siebziger Jahren ihren
Anteil am Weltristungshandel auf knapp funf Prozent vergros-
sern kénnen. Doch seitdem hat sich die Situation verschlech-
tert. Die internationale Konkurrenz auf dem weltweiten
Riistungsmarkt hat sich verscharft - sowohl durch geringes
Wachstum des Marktvolumens, das in einzelnen Bereichen

sogar rickldufig ist, wie auch durch zusidtzliche Anbie-

ter.(37)

Arbeitsplatzrisiken in der Riistungsprodukiion

Riistungsproduktion unterscheidet sich zumindest in elner
Hinsicht unter den gegebenen wirtschaftlichen Bedingungen
nicht von der Produktion anderer Waren, von Waren fir

den zivilen Gebrauch: "Entlassungen, Kurzarbeit und Perso-
nalabbau sind fir die Arbeitnehmer auch in der Rustungs-
fertigung keine Fremdworte.''(38) Die nahere Untersuchung
ihrer Situation laBt iberaus deutlich werden, dal die

Rede von "Arbeitsplatzsicherheit durch Rustungsproduktion®
ein "sehr vordergriindiges Argument" (Loderer) ist und

dafi die Arbeitsplatzrisiken in der Ristungsfertigung sogar
grofer sein kinnen als in der Ubrigen industriellen Produk-

tion.

Cinen allgemeinen Hinweis auf Arbeitsplatzsicherheit und

Arbeitsplatzrisiken in der Ristungsfertigung gibt der
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Vergleich zwischen der bniwlcklung der Nachfrage nach
Ristungswaren flur die Bundeswehr und den Export mit der

Zahl der dadurch hierzulande erzeugten industriellen Ar-
beitspldtze. Nach den Berechnungen der Arbeitsgruppe Ristung
und Unterentwicklung schwankte die Zahl der rustungsabhangig
Seschaftigten zwischen 1967 und 1981 (neuere Angaben fehlen)
zwischen 200.000 und 240,000, 5Sie stagnierte also lidnger-
fristig, obwohl sich die inl&ndische Ristungsnachfrage

im gleichen Zeitraum fast verdreifachte: von 6 auf 16,3
Milliarden DM. Diese groBe Steigerung der Ristungsnach-
frage hat sich nicht in zusétzlichen Arbeitsplatzen nie-
dergeschlagen. Die Ursache dafir liegt zum Teil darin, :

dall das Wachstum des Ristungsproduktionswerts auch infla-
Lionér bedingt ist, zum anderen aber in der starken Ratio-
nalisierung, die die Ristungsfertigung auszeichnet. Eine
wachsende Ristungsnachfrage bedeutet alsc nicht notwen-

dig, dafl zusdtzliche Arbeitsplatze in der Riustungsferti-

gung entstehen.

Ristungsabhidngige Beschaftigung verlauft im dbrigen unab-
hingig von der allgemeinen Wirfschaftskonjunktur in kri-
senhaften, durch politische Entscheidungen verursachten
"Ristungs"-Zyklen. Die Hauptursache liegt in der Beschaf-
fungspolitik der Bundeswehr, deren Wirkungen durch die
Rilstungsexportnachfrage dberlagert werden. In den Jahren
1971 bis 1973 nahm die ristungsabhingige Beschdftigung
nach Berechnungen der erwdhnten Arbeitsgruppe um 18 Prozent
ab. Mit Ausnahme von 1976 und 1977 ist sie bis 1981 stéan-
dig angewachsen und erreichte 1980 den Stand von 1971.
Auch wenn diese Berechnungen nicht exakt die Verdnderun-
gen im Bestand an Arbeitsplztzen nachweisen konnen, so
spiegeln sie die Trendentwicklung doch recht genau und

in Ubereinstimmung mit anderen Angaben.(39)

Unterhalb dieser recht gleichfdrmigen Kurvenbewegung spie-
len sich aber stirkere Bewegungen in Teilbereichen der
Ristungsfertigung und in einzelnen Unternehmen ab, die

die Arbeitsplatzrisiken deutlicher machen, als sie auf .
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den ersten Blick und auf der Ebene der ristungsindustriel-
ten Beschéftigung insgesamt erscheinen. Aufgrund der mageren
Datenbasis und der den engeren Produktionsbereich gegenuber
der Offentlichkeit abschirmenden Informationspolitik von
Industrie und Staatsapparat in Rustungsfragen konnen diese
Bewegungen nur fiir einen begrenzten, allerdings wichtigen
Bereich der Ristungsfertigung nachgewiesen werden. Der
Bundesverband der Deutschen Luftb~ und Raumfahrtindustrie

hat die dazu notwendigen Informationen, besonders fir

die Luft- und Raumfahrisystemfirmen sowie die Triebwerks-

industrie, seit 1974 verdffentlicht.{40)

Die Abbildungen 1 und 2 beschreiben die Entwicklungen

der Gesamtbeschiftigung und der riistungsabhéngigen Beschaf-
tigung in den Luft- und Raumfahrtsystemfirmen und in der
Triebwerksindustrie. Sie zeigen den zyklischen Verlauf

der Beschiftigung, und es wird deutlich, daf die Entwicklung
in der Ristungsfertigung den Trend der Gesamtbeschaftigung
weitgehend bestimmt. Von einer gleichmdligen Beschaftigungs-
situation und damit von Arbeitsplatzsicherheit kann nicht
gesprochen werden. In der Krise 1974 bis 1976 wurden in
beiden Industrien in der Ristungsfertigung Arbeitsplatze
abgebaut. Da gleichzeitig die Zahl der zivilen Arbeitsplatze
wuchs, schlug der Abbau nicht voll auf die Gesamtbeschif-
tigung durch. Seit 1976 wuchs die ristungsabhéngige Be-
schidftigung durch die beginnende Fertigung der Kampfflug-
zeuge TORNADG und ALPHA JET und die zivile Beschéftigung
durch den AIRBUS wieder kraftig. Nimmt man nun im Zeitraum
1974-1981 die Jahre mit der niedrigsten und der hdchsten
Beschaftigung Jjeweils zum Vergleich, dann ergibt sich

fir die gesamte [riebwerksindustrie eine grélte Schwankung
von 11 Prozent, fir die Luft- und Raumfahrtsystemfirmen

von 20 Prozent. Fir die ristungsabhingige Beschaftigung

in beiden Industrien betragen die Schwankungen jedoch

40 Prozent (Triebwerkbau) und 32 Prozent (Luft- und Raum-

fahrtsystemfirmen).

Die Abbildungen 3 und 4 zeigen den Verlauf der rlstungsab-
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ZEICENUNG -1 ¢ Intwicklung der Gesamtbeschidftigung und der ri-
stungsabhiingigen Beschiftigung in den Luft- und
Raumfahrtsystenfirmen 1974-1961
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ZEICHNUNG 4. : Entwicklung der Gesamtbeschidftigung und der ri-
stungsabhingigen Beschiftigung in der Triebwerks-
industrie 1974~1981
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nangigen Beschiftigung in beiden Industrien fiir die Berei-
che Fntwicklung, Fertigung und Betreuung. Sie machen die
Schwankungen im Arbeitskréfteeinsatz in den einzelnen
Bereichen deutlich, besonders eindricklich in der Ferti-
qung. Vergleicht man hier erneut die relativen Schwankun-
gen zwischen 1974 und 1981, zeigen sich teilweise noch
extremere Veranderungen als in der ristungsabhangigen
Beschaftigung insgesamt. In der Fertigung betrug der Unter-
schied zwischen dem niedrigsten und hochsten Besehéftigﬁngs—
stand in den Luft- und Raumfahrtsystemfirmen 124 Prozent
und in der Triebwerksindustrie 112 Prozent. Bemerkenswert
hoch war auch die Schwarkungsbreite in der Entwicklung

in den Luft- und Raumiabrtsystemfitmen mit 2} Prozent;

hier gab es sogar jéhrliche Schwankungen von dber zehn

Prozent.

Diese noch immer grobe Betrachtung der Entwicklung riustungs-
abhangiger Beschiftigung in einer besonders durch Ristungs-
fertiqung geprigten Industriebranche zeigt, dall nicht
Arbeitsplalzsicherheit das bestimmende Merkmal des Arbeits-
krafteeinsatzes ist, sondern die "Anpassung der Arbeits-
krafte als abhingige Variable der Produktionserfordernis-
se''(41), Zumindest fir diese Industrien liegt der Schluf
nahe, daf} ristungsabhidngige Beschaftigung durch besondere,
vergleichsweise hohe Arbeitsplatzrisiken ausgezeichnet
ist - bescnders dann, wenn eine Umsetzung innerhalb des
Unternehmens in zivile Produktionsbereiche nicht méglich
ist. So sehlugen sich die Karzungen der Ausgaben fUr mili-
tdrische Forschung und Erntwicklung Lnde der siebziger,
Anfang der achtziger Jahre unmittelbar in Entlassungen
nieder. Von 1980 bis 1981 nahm die Zahl der in der ristungs-~
abhingigen [ntwicklung Beschéftigten in der gesamten Luft-
und Raumfahrtindustrie um 709 ab. Da gleichzeitig in der
zivilen Entwicklung nut 229 neue Arbeitsplatze entstanden
waren, gingen allein in einem Jahr 480 hochgualifizierte
Arbeitsplédtze verloren. Das waren 5,7 Prozent aller ri-
stungsabhédngigen Arbeitspldtze in den Entwicklungsabtei-
lungen dieser Branche.(42) Diese Entwicklung wird auch
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durch die jingsten Zahlen Uber die Entwlcklung der uft-
und Raumfahrtindustrie bestétigt. Im Jahr 1983 sank die
Zahl der Beschiftigten in der rustungsabhéngigen Produik-
tion um 2,7 Prozent, in der Systemindustrie verringer-

te sie sich im Bereich Fntwicklung um 5,1 Prozent und

in der Fertigung um 7,8 Prozent. Da der Arbeitskrafte-
abbau in den entsprechenden zivilen Produktionsbereichen
noch stidrker war, zeigen diese Zahlen unmittelbare Arbeits-
platzrisiken an. Entsprechend nahm die Zahl der Beschaftig-
ten in der Luft- und Raumfahrtindustrie um 2,3 Prozent

auf 71.500 ab, in der Systemindustrie um 3,5 Prozent auf

45,500.(43)

Noch stirkere Schwankungen sind im Ristungsexport zu beob-

achten. Lt erzeugte nach Berechnungen der Arbeitsgruppe
Ristung und Unterentwicklung 1972 Gber 30.000 Arbeits-
plitze, 1973 waren es nur noch wenig mehr als 10.600,

1978 und 1979 aber wieder sehr viel mehr, nimlich Gber
40.000. Obwohl geschatzt wird, dal sich der bundesdeutsche
Ristungsexport von 1979 bis 1983 von 1,5 auf 3 Milliarden

DM verdoppelt hat, wurde die Zahl der Arbeitsplatze in

giner Anhdrung des Deutschen Bundestanes Anfang 1984 gleich~
wohl nur auf 30.000 bis 40.000 Arbeitsplitze beziffert.(44)

Was bedeutet das nun fiir die Situation in einzelnen Unter-
nehmen? Wihrend Mitte der siebziger Jahre in wichtigen
riistungfertigenden Flirmen wie Krauss-Maffei, MTU, Thyssen-
Henschel und Thyssen-Nordseewerke Arbeitsplatze abgebaut
wurden, hat es spiter in den Jahren der Rustungskonjunktur
einen leichten Zuwachs gegeben. Diese Arbeitsplatzrisiken
sind an Veranderunqgen der Beschdftigtenzahlen in den Uﬁ—
ternenmen direkt ablesbar. Weniger deutlich ist, dafll sie
Frgebnis von Vorgiangen sind, die eng mit der Ristungsfer-

tigung zusammenhangen.

Zum Beispiel erfolgte ein Teil der fntlassungen, die mxt
dem Arbeitsplatzabbau in der Krise 1975%/76 verbunden waren,

nach Aussagen eines Betriebsrats "mittelbar”. Sie waren
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Folge der Welgerung, nach Abwicklung eines Riistungsauftrags
auf einen anderen, zivilen Arbeitsplatz im Unternehmen.

zu gehen; etwa weil LohneinbuBen dureh Abgruppierung damit
verbunden waren. Ahnliche Arbeiisplatzrisiken sind mit
Verdnderungen der betrieblichen Produktionsstruktur ver-
bunden, wie sie folge eines neuen Ristungsauftrags sein
konnen. So wurde in einem Betrieb der Bau von militadrischen
Hubschraubern zu Lasten des Waggonbaus verstirkt. Das
bedeutete aber nicht, daB diese neue Arbeit einfach wvon

den bisherigen Waggonbauern Ubernommen wurde. Vielmehr
wurden hierfur neuwe Arheifskrafte eingestellt oder aus
anderen Unternehmensbereichen dorthin versetzt. Denn eine
Umschulung der Waggonbauer hitte angeblich zweleinhalb
Jahre gedauert. Teilweise war die neue Arbeit auch weniger
qualifiziert, weswegen vermehrt Frauen eingesetzt wur-
den.(45) Das Arbeitsplatzrisike ist also fiir den einzel-
nen ristungsabhidngig Beschiftigten noch groBer, als sich
aus den Beschidftigtenzahlen Tir einzelne Industrie- und

Produktionsbereiche aus den Abbildungen ablesen 1&8t.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, daB das Arbeitsplatz-
risiko fir ristungsabhingig Beschéftigte im Durchschnitt

of fenbar grofier ist, als fir andere - zumindest in der:
gleichen Industriebranche. Diesen Schiufl legen die ver-
fligbaren Informationen aus der Luft- und Raumfahrtindustrie
nahe. Die Abhéngigkeit der Ristungsnachfrage von politischen
Entscheidungen und der damit verbundene sprunghaftere

Verlauf der politischen Konjunkiur der Riustungsfertigung

schlédgt sich in besonderen Produktionsrisiken nieder.

Der hohe Politisierungsgrad der Ristungsfertigung ermdglicht
es rwar, beschaftigungspolitische Argumente zur Begrindung
und zusatzlichen Rechtfertigung von Rdstungsauftrigen

und Ristungsexporten zu benutzen, mindert aber nicht das
Arbeitsplatzrisiko des einzelnen ristungsabhingig Beschaf-
tigten. Lr ist den besonderen, riistunastypischen Arbeits~

platzrisiken voll ausgeliefert.

Das Management in ristungfertigenden Unternehmen hat vor
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allem zwei Strategicn enbwickelt, um mit den besonderen
Risiken der Ristungsfertigung umzugehen, die aus den po-
litisch bedingien Nachfrageschwankungen entstehen. Beide
laufen darauf hinaus, das so verursachte unternehmerische
Risiko aus dem Unternehmen hinauszuverlagern; entweder

2u Lasten von einzelnen Arbeitskriften oder auf Kosten

anderer Unternehmen.

(1) Eine amerikanische Untersuchung der westeuropaischen
Ristungsindustrie zitierte Ende der siebziger Jahre Mamager
aus ristungfertigenden Unternehmen in der Bundesrepublik.
Sie hatten sich dariber beklagt, daB "Beschaftigungssicher-
heit in modernen Wohlfahrtsstaaten" eine "wachsende Bedeu—
tung" gewonnen habe. Sie kam zu dem Schiul, dad “private
Unternehmen sich dafir entschieden haben, groBe Teile

der Fertigung im Unterauftrag zu vergeben, teilweise als
eine Sicherung gegen Entlassungen, wenn die Arbeit geringer
wird." Denn:

Das "Management sieht sich nicht in der Lage, die Zahl

der Beschaftigten zu vercingern und verféhrt mit dem Problem
konsequent dadurch, daB Lxpansion vermieden wird. Das

hat zu dem Frgebnis gefihrt, daB die Vergabe von Unterauf-
tridgen ein wichtiges Werkzeug geworden ist, um mit Schwan-
kungen im Arbeitseinsatz fertig zu werden - mit anderen
Worten, das Problem wird innerhalb der Industrie verla-
gert."{46)

Diese Aussage 1aBt sich weiter belegen. Ein Betriebsrat
bestdtigte im Gesprach: "Die Unternehmensleitung tendiert
dazu, Arbeit auflerhalb des Betriebs zu vergeben." Damit
werden allerdings zugleich mdgliche Arbeitsplatze aus

dem Betrieb verlagert, wogegen der Betriebsrat sich zu
wehren versucht.(47) Dieselbe Strategie wird auch im Ent-
wicklungsbereich angewandt. Sc informierte das 1n der
Rustungsentwlcklung tatige Ingenieurbiro Hopp darlber,
daB Spitzenbelastungen mit Hilfe von freien Mitarbeitérn

abgewickelt werden. (48)

(2) Die andere Strategie ist der finsatz von Leiharbeits-
kriften. Vordergrindig wird die auch in der Ristungsferti-
qung ibliche Leiharbeit (49} mit dem Mangel an besonders

qualifizierten Arbeitskraften begrindet; die Rekrutierung
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dieser Arbeitskriafte scheint fiir die ristungfertigenden
Unternehmen problematisch zu sein. Doch Betriebsrate und
gewerkschaftliche Vertrauensleute beobachteten zum Beispiel
bei Blohm+Voss etwas anderes: "Je mehr Leiharbeiter kamén,
desto mehr unqualifizierte waren darunter."(50) Auch bei
Thyssen-Nordseewerke beobachteten CGewerkschafter elnen
engen Zusammenhang zwischen einer 'knapp kalkulierten
Beschiftigtenzahl® und dem Einsatz von Leiharbeitskraften.
(51) Die Vermutung diirfte zutreffen, dal es sich hier

um eine kalkulierte "Dispositionsmasse" fir das Management
handelt (52), was auch die bereits zitierte amerikanis¢he
Untersuchung nahelegt. Das Unternehmen "will die Stammb;elegw

schafi kleinhalten."(53)

Die Ursache fiir diese Unternehmensstrategien ist weniger

in der von Managern angefihrten zu groBen Betonung der
Beschiftigungssicherheit zu suchen. Gerade in der RUstﬁngs_
fertigung mit ihren zum fell sehr hohen und/oder produ&t—
spezifischen Anforderungen an die Qualifikation der Arbeits—
krafte (54) ist das Management durchaus daran interessiert,
die qualifizierteren Arbeitskrafte langerfristig zu halten.
Die beschriebene Flexibilitdt im Arbeitskrdfteelnsatz

wird besonders fiir wenig gualifizierte, leicht ersetz-

bare und wieder einzustellende Arbeitskridfte angestrebt.
Hier erscheint das Streben nach ”BeschéFtigungssicherhéit"
in der Sicht des Managements allerdings als Kostenfaktpr,
der abgebaut werden kann - etwa durch Leiharbeitskréfté.
Die hauptsichliche Ursache liegt vielmehr in der uorhefr—
schenden Form der Rationalisierung der bundesdeutschen

Ristungsfertigung.

Rationalisierung und Automatisierung

Die seit den sechziger Jahren hierzulande zu beobachtende
relative Stagnation der Beschaftigtenzanlien in der Ru-
stungsfertigung ist das brgebnis von Rationalisierungs-
strategien, die sowohl politische wie wirtschaftliche :

Ursachen haben. Ein wesentliches Merkmal dieser als "Kon-
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solidierung" von den Handelnden beschriebenen Raticnali-
sierung war und ist das Bemthen, den Arbeitskréifteeinsatz
mbglichst gering zu halten und personelle Uberkapazitét#n
zu vermeiden. Diese Zielsetzung ist in doppelter Hinsidht
politisch bestimmb. Zum einen bringt die "politische Natur
des Rustungsgeschifts™ fur den privaten Produzenten

"ein hohes MaB an Unsicherheit hinsichtlich der Bindung

und der Ertrage seiner Kapitalinvestitionen nicht allein
durch mangelnde Kontinuit#dt der staatlichen Nachfrage,
sondern auch im Hinblick auf Uingriffe des Auftraggebers

in angelaufene Entwicklungen und Produktionen, wobei einem
Ausweichen auf den Export politische Grenzen gesetzt sind.™
(55)

Damit ist die politische Abhangigkeit der RUStungspronktiOﬂ
grundsdtzlich zutreffend gekennzeichnet. Zum anderen wir-
icen arbeitsrechtliche Beschrankungen in Grenzen einer
hetrieblichen Politik des Arbeitskridfteeinsatzes entgegen,
deren wichtigste Instrumente Einstellungen und Entlassdngen

WATren.

Die vorherrschende Form, um die bundesdeutsche RUstung$1n~
dustrie zu "konsolidieren", ist die Rationalisierung erch
amfassende Mechanisierung und Automatisierung der RUsthgs—
fertigung von der Entwicklung bis zur Fertigung. 1981

wurde der damalige Leiter der Rdstungsabteilung des Ueftei—
digungsministeriums, Eberhard, von elner amerikanischen
Fachzeitschrift nach dem Unterschied zwischen der Riistungs-
produktion in den USA und in der Bundesrepublik Deutseh-
land gefragt: "Wir haben becbachtet, daf amerikanische.
Unterrehmen im Interesse wachsender Produktivitat und
hiherer Qualitit mehr und mehr zu computer- und robotef—
kontrollierten Maschinen ilbergegangen sind. Geschieht |
diegser Wandel auch in der westdeutschen RUstungsindustiie?“
Eberhard antwortete: |

"Dieser Wandel hat stattgefunden und er wird weitergehen
und groBe folgen sowchl fir die zivile Produktion wie

fur die Ristungsfertigung haben. Um ein Beispiel zu geben,
méchie ich die Fertigung des MRCA (TORNADG; JR) und des
ALPHA JET anflhren, die nach meiner Meinung in einigen
Bereichen zu einem groBeren Teil automatisiert ist als

in den USA; das gilt auch fir die Marinerlstung. Schiffs-
werften haben zum Beispiel seit Jahren computerkontroliier-
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te Schneide- und Schweiflverfahren eingesetzt. Der Einsatz
dieser Verfahren hat zu einem strukturellen Wandel gefihrt."
(56)

Sehon Mitbe der siebziger Jahre hatte eine amerikanische
Beratungsfirma in einer vergleichenden Untersuchung der
Ristungsindustrien in der NATO festgestellt, daB das "deul-
sche Management der Produktion so exirem effizient war,

dal dadurch die hohen Lohnsdtze und Schwierigkeiten mit:
Wanhrungsschwankungen teilweise weltgemacht" werden konnten.
Dem Panzerhersteller Krauss-Maffel schrieben sie "Europas

am weitesten durchorganisiertes Panzermontageband" zu.(57)
Mittlermweile ist die Herstellung von Panzerwannen weitgehend
automatisiert, um ein weiteres Beispiel anzufiihren (58j,

und im Hinblick auf automatisierte Fertigungsanlagen in

der Luftfahrtindustrie schrieben 1982 zwei Ristungsbtire-
kraten aus dem Verteidigungsministerium: "Die deutsche
Industrie ist durch die Beteiligung an den Programmen
TORNADG und ALPHA JET international konkurrenzfihig gewor-
deni. In der Fertigung dirfte sie sogar eine Spitzenpositian
hinsichtlich Qualitat und Produktiviiat einnehmen. " (5%9)
Selbst wenn man von diesen AuBerungen der am Strukturwandel
Beteiligten einiges als zu euphorisch-interessiert ab--
streicht, kann die grundiegende Verénderung der RUstungsFer—

tigung nicht Ubersehen werden.

Der Schwerpunikt dieser schon recht weit Fortgeschrittehem
Form der Rationalisierung liegt offensichtlich im Bereich
der Luftfahrtindustrie. Aber auch die anderen RUStunngﬂterw
nehmen sind nicht ausgenommen, wie die Erwdhnung von Pan-
zerbavern und Werften zeigt. In strukturschwachen Regionen
haben ristungfertigende Unternehmen teilweise die fortge-
schrilttensten Maschinen eingesetzt. (60} Aufgrund der hohen
Qualitidtsanforderungen und massiver staatlicher Unter-—
stitzung auch auf der Ebene der Produktionstechnologieh
ist die Rustungsfertigung zu einem Leitsektor fir die
Fntwickliung und den Einsatz auvtomatisierter Fertigungsver-
fahren geworden. Dieser ProzeB wird in den ndchsten Jahren

weitergehen. (61) In den USA ist diese Entwicklung soweit
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vorangekommen, daB die groflen Ristungshersteller wie McDon—
nell Douclas, Lockheed, United Technologies und General
Flectric zu den fihrenden Apbietern auf der AUTOFAC ILi,
einer Ausstellung fir automatisierte Fabriken gehorten.
General Electric bot sogar komplette automatisierte Fa-

briken an.(62)

Fir den friheren Bundesforschungsminister von Bilow sind
die beschaftigungspolitischen Folgen dieser \Vlorgange un-
problematisch:

"Solche fast menschenleseren Hallen finden sie auch schon
bei uns, nehmen sie zum Belspiel die TORNADO-Produktion
oder die neuen FertigungsstrafBlen bei VW. Das ist @it den
Gewerkschaften ausgehandelt: Es bedeutel ein Stagnieren
der Personalzahlen und langsames Abbauen iiber die Fluktu-
ation."(63)

Dabei fihrt diese Ferm der Rationalisierung unbestritten
zum Verlust von Arbeitspldtzen, allerdings auf eine wider-
spriichliche Weise. Denn gleichzeitig werden die Arbeitsplat-

ze {Ur eine kleine Stammbelegschaft sicherer.

Die Ursache hierfiir liegt in der wachsenden Bedeutung
von "produktionsdkanomischen Regulativen™(64). Denn:

Ein Betrieb, "in dem die automatische Produkticnsweise
weitgehend durchgefuhrt ist, (besitzt) nicht anndhernd
dieselbe Freiheit (...), sich an Absatzrickgange durch :
Arbeiterentlassungen anzupassen, wie eine Firma, bei der
die Lohn- und Gehaltskosten einen sehr groBen Teil der
Produktionskosten ausmachen. Nicht nur fallen beim auto-
matisierten Befrieb diese Ausgaben weniger ins Gewicht,
nicht nur wird der groBte Teil der Arbeitskrafte fur dle
Wartung und Reparatur der Maschinen oder die weitere Aus-
gestaltung des Produktionsprozesses und der Produkte auch
dann gebraucht, wenn die Produktionskapazitét nur zu einem
Bruchteil genutzt wird, sondern viele Arbeitskrifte stellen
im Gegensatz zu Fruheran Verhdltnissen auch eine Art Inve-
stierung dar. Sie sind teilweise mit groBen Kosten ausge-
bildet worden und, wenn man sie bei Zeiten schlechten
feschiaftsgangs entladt (sofern das im Hinblick auf beste~
hende Tarifvertrige lberhaupt moglich ist), dann kann

das bei Wiederaufnahme der Produktion zu den groBten Schwie-
rigkeiten fiihren."(65)

Diese Entwickliung fuhrt zu Verdnderungen auf dem Arbeits-
markt. Fs bilden sich betriebsinterne Arbeitsmirkte hetaus:

Der "Schwerpunkt von Qualifizierungsprozessen (hat) sich
unter den Bedingungen fortschreitender technologischer
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Entwicklungen immer mehr von der fachlichen und aullerbe-
trieblichen auf die betriebliche Ebene verlagert. Der

sich stidndig beschleunigende Wandel und die Komplexitdt

der Produktionstechnik fihren darzu, daB die Betriebe die
hendtigten Qualifikationen immer weniger auf dem allgemeinen
Arbeitsmackt bzw. den national ohnehin sehr unterschiedlich
institutionalisierten fachlichen Teilarbeitsmarkten vorfin-
den; ein wachsender Teil des qualifizierten Personals

mul daher, teils mit hohen Kosten, im Betrieb ausgebildet
werden. (...) Die Gefshrdung der Arbeitspliatze, die von
Schwankungen der Nachfrage und Kapazitdtsauslastung unter
traditionellen, arbeitsintensiven und teilmechanisierten
Produktionsbedinqungen ausgeht, ist damit weitgehend aufge-
hoben: Schon aus technologischen Grinden werden die Perso-
nalkosten, die allerdings nurmehr einen sehr kleinen Teil
der Gesambkosten ausmachen, ebenso wie Anlagekosten grofiten-
teils zu fixen Kosten."{(66)

Deutschmann beschreibt hier auf der Grundlage neuerer
arbeitsmarkipolitischer Untersuchungen das typische Ergebnis
der Automatisierung (67); viel spricht dafiir, dal die
Entwicklung in der Ristungsindustrie dhnlich verlauft,
zumal sie Vorgdnge verstdrkt, die produktspezifisch sind
und in dieselbe Richtung weisen. So verwies ein Manager

im Gesprich darauf, daB mittlerweile der "Spezialisierungs-
grad auch im Fertigungsbereich (nicht nur in dev Entwick-
lung) produktspezifisch sehr nhoch" sei. Das habe Auswir-
kungen auf die Flexibilitdt des Arbeitskrédfteeinsatzes.

Bei Auslaufen einer Fertigung wiirden auch die Arbeiter

oft ihr spezifisches Wissen verlieren, und selbslt bel
facharbeitern seien in neuen Tdtigkeitsbereichen oft lange
Anlernzeiten notwendig. Ein Bereich geringer Flexibilitat
sei schlie@lich die Qualitidbssicherung, die im Flugzeujbau
20 Prozent der Gesamtkosten erreiche. Die umfangreiche&
Kenrtnisse, die fir diese Arbeit notwendig sind (Kenntnis
der Vorschriften, Produktionstechnologie, von Werkstoffen)

seien hochgradig produktspezifisch.(éB)

In die gleiche Richtung zielt die Behauptung, daB "nach
Angaben von Krauss-Maffel und Rheinmetall im Jahr ohne
jegiiche Mehrbelastung cder Mehraufwand an Personal oder
Maschinen mindestens zusatzlich 250 bis 300 Panzer des
Typs Leopard produziert werden" kidnnten.(69) Sie hal nur

dann betriebswirtschaftlich Sinn, wenn es aus "produktions-
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tkonomischen" Grinden unumganglich geworden ist, die fiur

die Panzerfertigung bentligten Arheitskrafte zu halten,

weil diese Arbeitskrafte nicht beliebig auf dem auBerbetrieb-
lichen Arbeitsmarkt verfiigbar sind. Sonst wére zu erwarten,
daB das Management aus Kostengriinden den Bestand an Ar-
beitskraften im Unternehmen flexibler der Entwicklung

der Ristungsnachfrage anpassen wirde, als es offensicht-

lich der Fall ist.

in der Tat scheinen ristungfertigende Unternehmen in den
letzten Jahren ihren Arbeitskraftebestand so weit verringert
zu haben, daB ein weiterer Abbau die fiir eine fortgesetzte
{Ristungs-)Produktion notwendige betriebswirtschaftliche
und produktionstechnische Grofe unterschreiten wirde.

In einem Unternehmen gibt es eine Betriebsvereinbarung,:

die nach mehrjahrigem Arbeitskrafteabbau um rund 30 Prozent
den schlieBlich erveichten Beschdftigungsstand "als Unter-
grenze'" fir das Unternehmen "im Hinblick auf Vo llbeschif-
tigungsziel, Kapazitdt und Auslastung" Festschreibt.(?d)
Der GeschiftsFihrer des stark ristungsabhangigen Unterneh-
mens Rheinmebtall, Germershausen, antwortete auf die Frégen
"Sind alle diese Entwicklungskapazitaten (bei Rheinmetéll;
JR) amuszulasten vor dem Hintergrund nur beschrinkter finan-
zieller Mittel, doch im wesentlichen abgeschlossener tnt-
wicklung der zweiten Waffengeneration und zunehmender
internationaler Kooperation?" "Glauben Sie, Ihre Ingenleure
und Techniker in der Entwicklung (...) ausreichend beschaf-
tigen zu konnen?" kurz und biindig: "Es waren einmal Faét
das Doppelte. Wirden wir weiter reduzieren, miBten wir:

Arbeitsgebiete aufgeben."(71)

Diese Antworl wie die vorhergehenden Angaben machen einmal
mehr deutlich, dafl auch in der Ristungsfertigung die "Anpas—
sung der Arbeitskrdfte als abhdngige Variable der Produk-
tionserfordernisse"(72) zu sehen ist. Gleichzeitig ist
festzuhalten, daB die beobachtete Stabilisierung des Be-
schaftiqungsstandes mit verh&Zlinismalig groBer Arbeits-

platzsicherheit fur die "Stammbelegschaften” auf dem er-
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reichien Niveau der Lechnischen Rationalisierung relativ
ist. Die so erreichte Arbeitsplatzsicherheit fir die Kérn—
belegschaften ist durch weitere Automatisierung und Rat iona-
lisierung sowie durch verstarkle Integration in eine wélt—
weit operierende Riistungsindustrie (73) gefahrdet. Zwaﬁ
hatte bereits 1979 jedes sechste Industrieunternehmen
hierzulande einen so "hohen Mechanisierungs- bzw. Automa-
tisierungsgrad erreicht (...), daB weitere ﬂationalisié—
rungsmalnahmen als zu kostspiellqg bezelchnet werden.”(?a)
Aber solche Wertungen sind stark von der Nachfrage Fiir

die produzierten Waren, der Stellung des Unternehmens

auf den nalionalen Markt und dem Weltmarkt abhdngig. Gerade
in der Rustungsfertigung sind diese GrdBen in hohem Maﬁe
durch politische Entscheidungen bestimmt und damit aucﬁ
beeinfluBhar. Fir die bundesdeutsche Rustungsindustrie:
stellte denn auch ein Beobachter fest: ”Rationalisieruﬁgs—
moglichkeiten bestehen auch weiterhin, es sel denn, de#
iffentliche Auftraggeber “sparl™ durch Programmstreckung.”

(75)

Pie durch Ratienalisierung und Automatisierung gewonnene
relabive Arbeitsplatzsicherheit der Kernbelegschaften
hatte und hat fir die Ubrigen riistungsabhéngigen Arbeits-
krdfte ihren Preis. Kommt es aufgrund von AuFtragsmangél
und/oder Rationalisierung, wie sie jetzt besonders auch
die Birotédtigkeiten erfalt, zu Entlassungen, so erfol-
gen diese nach bestimmben Kriterien: "1. der Grad der
Qualifikation {der besocnders produkt- und betriebsspezifisch
bestimmt ist; JR) und 2. die Kosten fir die Wiederbescﬁaf~
fung des Mitarbeiters" - so ein Manager in einem Starkz
riistungsabhéingigen Unternehmen. Gegeniber diesem klaren
produktionsdkonomischen Kalkil hebt der Betriebsrat des-
selben Unternehmens soziale Gesichtspunkte hervor. br
betont die lange Betriebszugehdrigkeit der Beschéftigtén
und besteht auf der Aussage: "Wer hier arbeitslos wird;
der kann nichlb mehr." Andere Betriebsridte bestdtigen die
unterschiedlichen Arbeitsplatzrisiken. So berichtet ein

Betriebsrat Uber die Krise Mitte der siebziger Jahre:
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"Der Facharbeiter, der nicht gehen wollte, mullte nicht

gehen.™ In einem anderen Unternehmen heit es: "In Xrisen—
zeiten werden teure fechniker gehalien, wihrend die WEfker
entlassen werden.'" Und der Betriebsrat verweist auf den
produktspezifischen Steuwerungsmechanismus flr diese unter-
schiedlichen Arbeitsplatzrisiken: "Die Verwaltung frift

uns auf."

Diese teilweise widersprichlichen Aussagen finden ihre .
Lrklérurng in der Tendenz, direkte Entlassungen nach Méglichw
keit zu vermeiden; sie sind aufgrund arbeitsrechtlichef

und tarifvertraglicher Regelungen ohnehin nicht immer
einfach moglich. Zumindest im Zusammenhang mit Rationaii—
sierungsvorhaben wird versucht, die Arbeitsplatze uorz@gs-
weise iUber die "natdrliche™ Fluktuation der Beschéftigﬁen
abzubaven. Das wichtigste Instrument ist auch in der Rﬂ—
stungsfertigung die "5%r-Regelung". Danach erfolgt def
Arbeitskrafteabbau "in Absprache mit dem Arbeitsamt" da-
durch, dafi Arbeiter und Angestellte mit 59 Jahren zunééhst
"freiwillig" arbeitslos werden (mit Anspruch auf Arbeits-
lesengeld) und dann vaorzeitig in Rente gehen. Zum Teilé

gibt es auch betriebliche Seozialplane auf dleser Grundiage.
Obwohl hier durchaus soziale Griinde eine Rolle Spielenf
("well die Leute fertig sind" - so ein Betriebsrat), héndelt
es sich gleichwohl um eine verschleierte form der Arbeits-
platzvernichtung. Denn gleichzeitiq erfolgen keine Neuéinn
stellungen und Lehrlinge werden nicht in ein normales :

Arbeitsverhadltnis dbernommen.

Ganz ohne Kindigungen werden aber weder die folgen derf
rustungskonjunkturellen Krisen noch die der Rationalisierung
bewaltigt. Hier greifen dann die ocben erwahnten Kriterien:
Die betriebs- und produktspezifische (Qualifikation der -
Arbeitskrédfte und die Kosten ihrer eventuellen Wiederbe-
schaffung steuern den Vorgang. Dabei werden Systematiséh

die Yschwachen” Arbeitskraflte ausgewechselt; ein Betriébsrat
berichtet, dal3 vor allem "ungeliebte" Arbeitskrifte ge%ﬁn—

digt worden seien. £in anderer betont, dafi sich die Ar-
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beitssituation im Zusammenhang mit der Ratianalisierung
der letzten Jahre verdndert habe. Er spricht von "Kran-
kenverfolgung durch die Unternehmensleitung", von ver-.

scharftem Arbeits- und Leistungsdruck.{76)

Zusanmenfassend bleibt festzuhalten, dall sich die massiven
Rationalisierungsinvestitionen der letzten Jahre in def
Ristungsfertigung nicht anders niedergeschlagesn haben, :
als auch sonst in der bundesdeutschen Industrie: Durch
wachsende Arbeitsplatzrisiken besonders fir diejenigen;
die zu dem Problemgruppen des Arbeitsmarktes gehoren.

Dazu z#hlen die alten, gesundheitlich angeschlagenen Ar-
beitskrifte ebenso wie Jugendliche, die erst gar keineﬁ
Arbeitsplatz erhalten. Und es trifft besonders diejenigen,
die eine von den Produkbionserfordernissen her gesehen:
niedrige und leicht wieder zu beschaffene Qualifikationen
haben: ungelernte und angelernte Arbeitskriafte, Frauen%

und Auslander.

Die Rede von der Arbeitsplatzsicherheit in der Ristungs-
fertigung, dieses von politisch und wirtschaftlich intéres—
sierter Seite dffentlichkeitswirksam vorgetragene Steréotyp
der rUstungspolitiéchen Diskussion, stellt sich als Té&—
schung heraus. Die Tatsache, daB Ristungsauftrage den
Bestand eines Unternehmens sichern konnen, daB zur RUSﬁungs-
fertigung unstreitig Arbeitskrafte notwendig sind, bedeutet
nicht, dal ristungsabhangige Arbeitsplatze sichere Erwérbs—
moglichkeiten flr den einzelnen Besché@ftigten bieten. i

Wo immer die Beschaftigungswirkungen von Rustungsprodu%—
tion angefihrt werden, dient das nicht dem arbeitsmarkiw
politischen 7Ziel, zur Sicherung von Vollbeschaftigung :
"Arbeitspldtze in ihrer Quantitat - d.h. sektoralen, regio-
nalen, beruflichen Verteilung - und ihrer Qualitat® denm

tatsdchlichen Bedarf anzupassen. (77}

Auch hinter beschiiftigungspolitisch begriindeten oder beein-
flufiten Ristungsentscheidungen steht nicht das Motiv, j
die einzelnen Arbeitsplatze zu sichern, sondern die Bef

standssicherung des Unternehmens - selbst mit Hilfe einer
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Arbeitsplatze vernichtenden Rationalisierung. Ein Lehr}
beispiel hierflir sind die Vorgange in der norddeutscheh
wWerftindustrie. Beschaftigungspolitische Argumente 1n

der Auseinandersetzung Uber ristungspolitische Entschei-
dungen scllen die Fortsetzung der bisherigen RUstungspblitik
absichern und Rustungsproduktion rechifertigen - gleich~
glittig, ob Arbeitsplatze durch weitere Rationalisierungen
verlorengehen, ob sie aufgrund der Prioritatensetzung
staatliicher Ausgaben zugunsten von Ristungsausgaben erét

gar nicht geschaffen werden oder wieviele bei einer ve}—

dnderten Sicherheitspolitik erzeugt werden kénnten.(78)

Die weitere Entwicklung ist absehbar. Die Rationalisie?ung
wird weitergehen, schon allein um die internstionale Kbnkur—
renzfihigkelt der bundesdeutschen Ristungsindustrie zu
sichern. Die Spaltung innerhalb der Unternehmensbeleg%
schaften im Hinblick auf Arbeitsplatzrisiken wird sich
weiter verschirfen - besonders, wenn arbeitsintensiveé

und technologisch wenig anspruchsvolle Fertigungen fur

Exportmarkte ins Ausland verlagert werden.

Schon kurzfristig werden diese langfristigen Eﬂtwickluhgen
aber durch die nachste grole Krise der bundesdeutsched
Ristungsindustrie Uberlagert werden, wenn die derzeit;
laufenden Beschaffungsvorhaben abgeschlossen sein werden.
Dann steht die ristungsfertigende Industrie wvor einer?
Aufgabe, die der UQuadratur des Kreises gleicht: Die Pfo—
duktionsanlagen sind nicht ausgelastet, werden aber glbich—
zeitig durch Rationalisierung und Automatisierung immér
leistungsfahiger - um auf dem Weltmarkt konkurrenzfﬁhig

zu bleiben. Die Rustungspreise steigen aufgrund wachseﬁder
fechnischer Raffinesse der Waffensysteme und rUstungsJ
typischer politischer Preisbildungsmechanismen. Der Stéats—
apparalt verfugt Uber grundsatzlich begrenzte Mittel, ub

die immer teureren RUstungen zu bezahlen; er wird not-
wendig immer geringere Stdckzahlen beschaffen kénnen.

Die internaticnale Konkurrenz auf dem weltweiten RUstuhgs—

markt verschérft sich durch geringes Wachstum des Marktvo-
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lumens und zusdtzliche Anbieter. Damit sinken die Chanéen
der Produktionsauslastung durch Ristungsexport. Um Uberhaupt
exportieren zu konnen, missen hidufig Produktionslizenzen
vergeben werden, was wiederum die Konkurrenzsituation

auf dem Weltmarkt verschéarft ... Das ist der unubersehbare
Entwicklungstrend der gegenwdrtigen Rustungs- und RUstpngs—
produktionspolitik. Fir die ristungsabhingig Beschéftiéten
ist die Konsequenz klar: ihre Arbeitsplatzrisiken werden

zunehmen.

Anmerkungen
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