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Management Summary

Management Summary

Ziel der Studie ist es, den Beitrag der Kiinstler auf die Standortentwicklung sichtbar zu machen.
Hierfiir wurden eine Vielzahl an Akteuren aus verschiedenen Bereichen (Bildende Kunst, Darstellen-
de Kunst, Kreative Wirtschaft, Sonstige Standortpragende Wirtschaft sowie Politik, Vereine und
Verbande) befragt. Mit den umfangreichen Daten zu den Kontakten von 171 Teilnehmern und den
vorliegenden Netzwerkgrafiken wird dem Anspruch der Visualisierung der Austauschbeziehungen
gerecht. Die Auswertungen zeigen, dass viele Kiinstler mit den Unternehmen der Standortpragenden
und der Kreativen Wirtschaft vernetzt sind. Die Beteiligung der Kiinstler ist hoch. Durch die breite
Einbindung konnen sie mit ihren kreativen Ideen Einfluss nehmen und/oder andere inspirieren,
zumindest sind die Moglichkeiten durch vorhandene Bekanntschaften gegeben. Die lokalen Akteure
tauschen nicht nur vielfach Ressourcen (955 Austauschbeziehungen) sondern vor allem Ideen aus
(1653 Austauschbeziehungen). Mit durchschnittlich 3 bis 8 Kontakten im Jahr findet ein regelméassiger
Austausch statt.

Die Kiinstler aller Bereiche stellen wichtige Partner im regionalen Netzwerk dar und sind gut
integriert. Sie machen knapp die Halfte aller Beteiligten aus. Generell belegt die Studie vor allem die
breite Einbindung der Vertreter der Kreativen Wirtschaft, welche in allen Netzwerken ebenfalls einen
grossen Teil der Akteure ausmachen. Eine weitere wichtige Erkenntnis ist zudem, dass mit den
Kiinstlern haufiger Ideen als Ressourcen ausgetauscht werden. Finen gewichtigen Anteil im
Austausch der Ressourcen stellen Akteure der standortpragenden Wirtschaft dar, was auf vielfaltige
Forderungen und Sponsorings zuriickzufithren sein kann. Die Erhebung belegt ferner, dass die
vielseitigen Austauschbeziehungen auf einem professionellen Netzwerk basieren. Diese Professionali-
tat der Vernetzung zwischen den Kreativen und der Wirtschaft kann als forderlicher Standortfaktor
gesehen werden. Die Auswertungen bestdtigen aber auch, dass der Austausch von Ideen und
Ressourcen vor allem innerhalb der eigenen Gruppen stattfindet, obschon die Akteure auch gruppen-
tibergreifend breit vernetzt sind. Die Kiinstler sind mit den verschiedenen Branchen der Kreativen
Wirtschaft unterschiedlich stark verbunden. Gut vernetzt sind sie in den Bereichen Grafik/Design,
Textil und Architektur (nur bei Ideenaustausch), Medien und Handel (aber oft nur bilateral). Mit den
Untergruppen Handwerk und Inneneinrichtung sind die Kiinstler weniger gut vernetzt. Erstaunli-
cherweise zdhlen zu den wichtigsten Akteuren nicht die lokalen Kiinstler selbst, sondern eher
Akteure, welche sich vermittelnd einsetzen, aus dem Bereich Politik, Vereine und Verbande sowie
Vertreter der Kreativen Wirtschaft.

Grundsatzlich zeigen alle Befragten Interesse an kulturellen und kreativen Themen und deren
Entwicklung in St. Gallen und konstatieren, dass Kultur und Kulturelles Angebot zunehmend als
wichtiger Standortfaktor gesehen wird. Zu den Starken im kulturellen Leben zdhlen vorrangig die
grosse Vielfalt und gute Infrastruktur. Zu den Schwéchen im kulturellen Leben wird vor allem die
Kleinraumigkeit und Verteilung der Férdermittel angebracht. Als Starken der stadtischen Kulturpoli-
tik nennen die Umfrageteilnehmer mehrheitlich das Engagement und die Offenheit, zu den Schwa-
chen der stadtischen Kulturpolitik geh6ren das knappe Budget und die daraus entstehenden
Beschrankungen. Hinsichtlich der Austauschmoglichkeiten von Ideen von Kulturschaffenden werden
eine fehlende Plattform, fehlende Zeit, fehlende Rahmenbedingungen, fehlende Austauschmoglich-
keiten und mangelnde Anerkennung kritisiert. Jedoch zeigen die Ergebnisse der qualitativen
Befragung wie auch der Netzwerkanalyse, dass die Stadt bereits gute Moglichkeiten zur Vernetzung
bietet. Zusammenfassend zeigt sich, dass die Stadt bei Kunst- und Kulturférderungen nicht nur in
einzelne Personen und Organisationen investiert, sondern in gut vernetzte Akteure. Durch Netzwerk-
effekte konnen die Wirkungen daher auf das gesamte Netzwerk und somit den Standort ausstrahlen.
Forderungen, die an einzelne Kiinstler oder Kulturinstitutionen gehen, konnen sich somit auch positiv
durch den breiten Austausch an Ideen und Ressourcen auf Unternehmen der Kreativen und Sonstigen
Standortpragenden Wirtschaft auswirken.
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Ausgangslage 1

1 Ausgangslage

Die Stadt St. Gallen gab im Jahr 2007 14,05 Millionen Schweizer Franken fiir Kultur aus. Der grosste
Teil ging an die Genossenschaft Konzert und Theater (9,6 Mio.) und die Stiftung St. Galler Museen (2,9
Mio.). Die Wirkungen, die mit dieser Investition in die Kultur ausgeldst werden, sind nicht genau
fassbar - weder finanziell, noch in nicht-monetarer Hinsicht. Wahrend die finanziellen Wirkungen
beispielsweise durch ausgeloste Finanzstrome naherungsweise erhoben werden kénnen (so genannte
Inzidenzanalyse), bleiben die nicht-monetdaren Wirkungen in aller Regel Gegenstand von Vermutun-
gen und FEinzelgeschichten. Im Zentrum stehen hier Austausch- und Kommunikationsprozesse
zwischen der Kultur und der Wirtschaft und Politik, die nicht so einfach zu erfassen sein werden.

Gerade dies ware jedoch fiir eine Stadt spannend, die eine gezielte Entwicklung anstrebt. Hier stellt
sich die Frage nach der Wirkung der Kultur bzw. der Kulturschaffenden auf Aspekte wie Innovati-
onskraft der lokalen Wirtschaft, Beschiftigungswirkungen oder Attraktivitit des Standortes fiir
spezifische Branchen (Wachstumsperspektive). Vereinzelte Studien suchen nach Ansitzen, diese
Wirkungen zu erfassen, so z.B. fiir Frankfurt oder Ziirich, wobei gerade in Ziirich die Betrachtung
sehr stark auf die Kulturszene selbst gelegt wurde.

1.1 Inhalt des Projekts

Das Projekt "Kreativwirtschaft St. Gallen" sucht nach dem Beitrag der Kultur zur Erreichung wichtiger
Entwicklungsziele der Stadt St. Gallen. Orientierungspunkt solcher Ziele sind die Legislaturziele des
Stadtrates.

Im Zentrum der Analyse steht die Vernetzung der "Kulturszene" mit der Wirtschaft und der Politik.
Durch Darstellung der wechselseitigen Beziehungen hinsichtlich verschiedener Inhalte (z.B.
Ressourcen, Zukunftstrends, gesellschaftliche Beitrdge etc.) soll ermittelt werden, wo die wichtigsten
Tauschbeziehungen bestehen und wo allfallige Defizite zu beheben sein werden. Dabei ist festzuhal-
ten, dass die Qualitdt der Kultur primér inhaltlich-asthetisch zu definieren ist, diese Analyse also nur
einen Teilbereich erfassen kann.

Mit diesem Ansatz werden die Wirkungen der Kultur erheblich breiter gefasst als mit rein monetéren
Betrachtungen. Es ist aus heutiger Sicht auch nicht moglich, einen abschliessenden Katalog von
Wirkungen zu definieren - denkbar sind etwa Aspekte wie Attraktivitat fiir Talente, Starkung der
Innovationskraft, oder organisatorische Hygiene durch lokale Kultur.

1.2 Relevante Rahmenbedingungen

Im Kiinstlerarchiv sind unter dem Ort "St. Gallen" gegenwartig 85 Kiinstlerinnen und Kiinstler erfasst.
Insgesamt werden iiber 20 Institutionen in den Bereichen Theater, Musik, bildende Kunst und Film
von der Stadt geférdert. Im Verlauf der Untersuchung wurden noch weitere relevante Personen und
Institutionen dazu genommen. Dies ergab ein sehr grosses Volumen an zu erfassenden "Positionen"
fiir eine Analyse, das nur mit entsprechendem personellen Einsatz durch die Mitarbeit von Studieren-
den der Universitat St. Gallen bewdéltigt werden konnte, die ein Praxisprojekt im Rahmen ihres MIA-
Studiums absolvierten.
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2 Ausgangslage

1.3 Methodischer Ansatz

Die Darstellung der Beziehungsnetzwerke erfolgt mit Hilfe der Sozialen Netzwerkanalyse. Mittels
dieses Instruments kann tiber Interviews ermittelt werden, wer mit wem zu welchen Themen in einer
Austauschbeziehung steht. Auf dieser Basis ist es moglich, die Intensitdt der Vernetzung zu erfassen
und grafisch darzustellen. Aufgrund dieser Information kénnen neuralgische Knoten entdeckt und
darauthin gezielt von der Stadt gefordert werden - oder aber es konnen Defizite aufgedeckt und mit
Massnahmen angegangen werden.

Die Netzwerkanalyse gibt allerdings nicht direkt Aufschluss iiber die konkrete Beschiftigungswir-
kung oder die Innovationskraft. Daher miisste in einem zweiten Schritt dort qualitativ vertieft
werden, wo die Netzwerkanalyse spannende Zusammenhénge vermuten lasst.

1.4 Vorgehensweise

In einem ersten Arbeitspaket wurden die Daten erhoben, die fiir die Netzwerkanalyse notwendig sind.
Mit Unterstiitzung von 15 Studierenden der Universitdt St. Gallen wurden Befragungen mit Akteuren
aus folgenden Branchen bzw. Gruppen durchgefiihrt (die nachfolgend verwendeten Abkiirzungen
der Gruppen stehen in Klammern):

1. Kulturschaffende bildende Kunst (BK)
2. Kulturschaffende Musik, Theater, Film (und Literatur) (MTF)
3. Kreative Wirtschaft (KW)
4. Ubrige Standortpragende Wirtschaft (SW)
5. Politik, Verwaltung und Verbande (PV)

Jede dieser Gruppen erfasste die wichtigsten Personen ihrer jeweiligen Branchen und ihre Vernetzung
innerhalb und ausserhalb der Branche. Die methodische Anleitung und Betreuung erfolgte durch das
IDT-HSG. Als Ergebnis liegen die branchenspezifischen Netzwerke grafisch vor, welche am 08. Juni
2009 prasentiert wurden. In einem zweiten Arbeitspaket wurden die Daten am IDT-HSG in ein
Gesamtbild zusammengefasst. Die Auswertung von 171 Umfrageteilnehmern ist fiir die Auswertung
und Darstellung der Netzwerke eine neuartige Herausforderung. Als Ergebnis liegt eine Analyse vor,
die ein Schwergewicht auf die Vernetzung der Kiinstler mit den anderen Akteursgruppen, insbeson-
dere mit der Kreativen Wirtschaft legt. In den Auswertungen wird daher hauptsichlich die Beteili-
gung der Bildenden (BK) und Darstellenden (MTF) Kiinstler betrachtet und ob sie dabei zentrale
Positionen einnehmen. Daraus sollte zu erkennen sein, wo weitere qualitative Vertiefungen und
etwaige strategische Ansatzpunkte notwendig sind.

Bisherige Studien verwenden teils unterschiedliche Definitionen und Begrifflichkeiten der Kultur-
und Kreativwirtschaft. Zu den meist genutzten Konzepten zadhlen Creative class (Florida 2002),
Creative milieu/ city (Landry 2000), Creative industries (Fesel/Sondermann 2007), Cultural industries
(Hesmondhalgh 2002) und Creative economy (Howkins 2001). Einige dieser Definition sind weiter
gefasst, wonach nicht nur die Kiinstler sondern auch andere, kreativ tdtige Personen wie z.B. Anwalte
und Manager ebenfalls dazu gehoren.

Im Rahmen des Projekts werden die (in der Regel nicht profitorientierten) Kunst- und Kulturschaf-
fenden (als Kulturelle Klasse) der Kreativen Wirtschaft (kreativ tatige bzw. Kunst- und Kulturgiiter-
produzierende, profitorientierte Organisationen) gegeniibergestellt. Zur Nicht-Kulturellen/Kreativen
Klasse zdhlen die beiden Gruppen sonstige standortpragende Wirtschaft und Vertreter aus Politik,
Verwaltung und Verbanden. Dieser Ansatz erlaubt einen differenzierteren Blick auf die verschiedenen
beteiligten Akteursgruppen und ihre Zusammenhange.
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1.5 Lesehilfe und Legende

In diesem Bericht sind eine Vielzahl von Informationen zusammengetragen. Die Kapitel sind nach den
Themen des Fragebogens aufgegliedert. Jedem Kapitel geht eine Kurzzusammenfassung voran. Die
Kapitel 4 bis 10 sind daher sehr umfangreich an Informationen, Auswertungen und Abbildungen. Fiir
den schnellen Leser empfiehlt sich das Management Summary und die Zusammenfassung, die
weiteren Kapitel konnen selektiv gelesen werden.

Die fiinf untersuchten Gruppen sind mit einheitlichen Symbolen dargestellt. Fiir die Fokusgruppe der
Kreativen Wirtschaft (Kapitel 8) wurden die Akteure der Gruppe entsprechend ihrer Zusammenset-
zung in sieben branchenspezifische Untergruppen unterteilt.

Die Verbindung zwischen zwei Akteuren ist mit einem Pfeil dargestellt. Die Pfeilspitze zeigt dabei auf
denjenigen Akteur, welcher von dem befragten Akteur genannt wurde. Jedoch sagt der Pfeil nichts
iiber die Richtung des Austauschs (v.a. bei Ressourcenaustausch) aus, sondern gibt lediglich wieder,
wer zu wem Angaben gemacht hat. Ob der befragte Akteur dabei , Entsender” oder , Empfinger” einer
Austauschleistung ist, kann nicht nachvollzogen werden. Es wird nur ausgesagt, dass der befragte
Akteur eine Austauschbeziehung mit diesem Akteur angibt.

Ferner wurden zu jeder Beziehung die Haufigkeiten auf einer 5er Skala erfasst. Sofern dies fiir die
Darstellung von Relevanz ist, werden diese durch die Dicke der Pfeile abgebildet. Dabei gilt, je dicker
ein Pfeil ist, desto haufiger findet der Austausch statt. Die Skala wurde zusammen mit der Auftragge-
berin erarbeitet und reicht von nie (1) iiber 1 bis 2 mal pro Jahr (2), 3 bis 8 mal pro Jahr (3), 9 bis 15 mal
pro Jahr (4) bis zu sehr regelmassigen Kontakten von mehr als 15 mal pro Jahr (5).

Gruppen

- BK= ©  Bildende Kunst

. MTF= ‘& Musik, Theater, Film (Darstellende Kunst)
« KW= @8  Kreative Wirtschaft

« SW= ) Sonstige Standortpragende Wirtschatft

« PV= F Politik, Verwaltung, Verbande

Branchen der Kreativen Wirtschaft Stirke der Pfeile (Hiufigkeiten)
1= @ Architekten .

. 2= [ Grafik/Design nie (1)
¢« 3= &  Handel 3122 mal pla. (2)
¢+ 4= A Handwerk ————— 38malpa. (3)
« 0= Inneﬂelnrlchtung 9-15mal p.a. )
¢ 6= &  Medien/ Events

. 7= ® Texii —> >1Smalpa ()

Abbildung 1: Legende zu den Symbolen der Akteure und Haufigkeiten der Beziehung

In den Netzwerkgraphiken sind die Akteure durch Kiirzel (Bsp. BK63) anonymisiert. In den
Nennungen der zentralsten Akteure, d.h. nach dem Konzept der indegree centrality den meist
genannten Akteuren, wurden die Personen, soweit sie eine Institution vertreten, ebenfalls anonymi-
siert und nur die Institution, die Organisation bzw. das Unternehmen genannt.
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1.6 Zusammensetzung der befragten Akteure

Zu Umfragebeginn starteten wir mit 289 Adressdaten. Wahrend der Umfragedurchfithrung kamen
durch die Nennung anderer Akteure 55 weitere potentielle Umfrageteilnehmer hinzu, welche wir
ebenfalls kontaktiert haben. Insgesamt wurden 344 Akteure angesprochen. Mit einer Riicklaufquote
von fast 50% konnen wir fiir eine so anspruchsvolle und umfangreiche Befragung zufrieden sein.
Uber die Gruppen hinweg zeigt sich eine unterschiedlich hohe Beteiligung, v.a. Personen aus den
Kulturnahen Bereichen wie den Akteuren der Bildenden Kunst und der Kreativen Wirtschaft haben
sich die Zeit genommen, so dass wir in diesen Gruppen eine verhiltnisméassig hohe Riicklaufquote
haben (62.5%). Ferner wurden fiir die Bereiche Musik, Theater, Film und Kreative Wirtschaft bereits
vor Umfragebeginn, absolut gesehen, mehr potentielle Umfrageteilnehmern genannt als in den
anderen Bereichen. Daher weist die Gruppe der Darstellenden Kiinste (Musik, Theater, Film) trotz
einer hohen Teilnehmerzahl (41) nur einen Riicklauf von 50.6% auf. Insgesamt haben 171 Akteure an
der Umfrage teilgenommen. Die durchschnittliche Riicklaufquote von 49.7% belegt ebenfalls das
grosse Interesse seitens der Akteure an der Thematik.

Auch unterscheidet sich die Zusammensetzung der Umfrageteilnehmer nur wenig von der Zusam-
mensetzung aller Befragten. Hier zeigt sich nur, dass relativ gesehen, weniger Akteure der Standort-
pragenden Wirtschaft teilgenommen haben (12.9% aller Teilnehmer) als befragt worden sind (17.4%
aller Befragten). Im Gegenzug finden sich, relativ gesehen, etwas mehr Akteure der Bildenden Kunst
(17.5% aller Umfrageteilnehmer gegeniiber 14.0% aller Befragten) im Datensatz. Zusammenfassend
kann festgehalten werden, dass wir die breite Palette der betreffenden Akteure in den verschiedenen
Gruppen erfassen konnten.

Gruppen Angesproche- | Umfrage- Riicklauf- Verteilung Verteilung der
ne Befragte teilnehmer quote aller Befragten @ Teilnehmer
% % %

BK 48 30 62.5 14.0 17.5

MTF 81 M 50.6 23.5 24.0

Kw 89 49 55,1 25,6 28,7

SwW 60 21 35,0 174 12,3

PV 66 30 45,5 19,2 17,5
Gesamt 344 171 49.7 100 100

Tabelle 1: Anzahl der befragten Akteure und Ricklaufquoten nach Gruppen
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Die einzelnen Teilnehmer der Gruppen unterscheiden sich in ihren demographischen Auspragungen.
So sind die Akteure der Bildenden Kunst mit 45.7 Jahren im Durschnitt jiinger als die anderen
Gruppen. Die Gruppen Darstellende Kunst (MTF) und Sonstige Wirtschaft (SW) haben die &ltesten
Teilnehmer mit durchschnittlich 51.5 Jahren. Uber alle Gruppen hinweg sind die Teilnehmer im
Durchschnitt 48.9 Jahre alt.

100% — 5 —
3
o/ | 5 |
0% 3 4
80% +— 7 —
ar | g |
70% 12
0, 4 | —
60% 10 5 60
50% g -
50-60
40% |— o —
30% - 5 3 i 40-49
20% - — m30-39
i B
0% | T T T T
BK MTF KW SW PV

(45.7) (51.5) (47.2) (51.5) (48.5)

(Altersdurchschnitt je Gruppe in Klammern)

Abbildung 2:  Altersverteilung der Umfrageteilnehmer nach Gruppen

Zur Hinterfragung der regionalen Verankerung hatten wir die Teilnehmer gebeten, anzugeben, wo sie
wohnen. Nur wenige Umfrageteilnehmer wohnen ausserhalb der Region St. Gallen. Die meisten
Befragten wohnen im Stadtgebiet (durchschnittlich 75,6%). Allerdings sind die Befragten der
Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft eher in der Region St. Gallen wohnhaft. In dieser Gruppe
leben nur weniger als die Halfte (46.5%) im Stadtgebiet. Insbesondere unter den Bildenden Kiinstlern
(88.0%) und den Vertretern aus Politik, Verwaltung und Verbande (88.9%) wohnen viele in der Stadt
St. Gallen.

100% g 1 1 _—
90% |2 ., 2 % IR
80% - 6
70% A 6
G, -
eo% ausserhalb der Region 5t.
g, -
20% Gallen
40% - _
30% Region St. Gallen
-
20% -
B Stadt St. Gallen
10% -
0% : : :
BK MTF Kw SwW PV

(88.0) (74.2) (69.7) (46.7) (88.9)

(Wohnsitze in der Stadt St. Gallen in %)

Abbildung 3: Regionale Verteilung (Wohnsitz) der Umfrageteilnehmer nach Gruppen

Neben dem derzeitigen Wohnsitz ist fiir die regionale Identitat auch die Herkunft von Interesse. Fast
die Halfte (43.2%) der Befragten haben ihre Kindheit und Jugendzeit in St. Gallen verbracht. Auffallig
ist, dass es insbesondere in der Gruppe der Bildenden Kiinstler wenige gebiirtige St. Galler und St.
Gallerinnen gibt. Hier sind nur ein Sechstel der Umfrageteilnehmer (16%) in St. Gallen aufgewachsen
und somit zu einem Grossteil (84%) Zuziiger.
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Abbildung 4: Herkunft der Umfrageteilnehmer nach Gruppen

Ausgangslage

Diese Zahlen konnen auch als Beleg fiir die Attraktivitat und Anziehungskraft des Arbeits- und

Wohnstandortes St. Gallen betrachtet werden.

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen
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Einstellungen zum kulturellen Leben in St. Gallen

2

2.1

Einstellungen zum kulturellen Leben in St. Gallen

Einstellungen zur Relevanz der Kultur

Eingangs der Befragung wurden vier Aussagen zur Bewertung gestellt. Hierbei zeigt sich, dass sich
die Umfrageteilnehmer {iiber alle Gruppen hinweg einig sind, das heisst, die Unterschiede in den
Gruppen sind nur minimal.

Die Umfrageteilnehmer interessieren sich fiir kulturelle und kreative Themen und deren Entwicklung
in St. Gallen. Sie sehen Kultur als einen wichtigen Faktor fiir den Standort St. Gallen. Dariiber hinaus
ist Kultur fiir sie eine Quelle der Inspiration. Der provokant gestellten, negativen Aussage, dass
Kultur primér nur einen Kostenfaktor darstellt, stimmen die Befragten eher nicht zu.

5,0

4,5

4,0

35

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

o H)>
a@ »

mre

Kulturelle und kreative  Kultur ist flir mich ein  Kultur ist flr mich eine Kultur ist flr mich

Themen und deren  wichtiger Faktor fiir den Quelle der Inspiration. primér ein Kostenfaktor.

Entwicklung in St. Gallen  Standort St. Gallen.
interessieren mich sehr.

BK A MTF WKW 5w WPV

Abbildung 5: Einstellungen zum kulturellen Leben nach Gruppen
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8 Einstellungen zum kulturellen Leben in St. Gallen

2.2 Starken im kulturellen Leben in St. Gallen

Zu den Starken im kulturellen Leben in St. Gallen befragt, loben die Umfrageteilnehmer die grosse
Vielfalt und gute Infrastruktur. Gruppenspezifische Unterschiede lassen sich nicht ausmachen. Zu
den haufigsten Antworten zahlen:

* Vielfalt der Angebote und hohe Qualitat der Angebote, Institutionen auf hohem Niveau

= klein und iibersichtlich, gute Vernetzung, "man kennt sich", "viele unabhéngige KiinstlerInnen, die
sich untereinander aktiv austauschen"

=  Geschichtlicher Hintergrund

* Miteinbeziehen der Kulturschaffenden, aktives Mitgestalten der Beteiligten
*  Gute Infrastruktur fiir kiinstlerisches Arbeiten

= Zahlreiche engagierte und kreative Kopfe

=  Grosses Potential, grosse Offenheit und Freiraum, Freiheit in der Programmgestaltung innerhalb
der Institutionen, offener und kooperativer Dialog mit Stadt und Kanton

* "Der Nahrboden von St. Gallen ist seine Tradition im Handwerk (Textil, Typographie, Zeitgendssi-
sche Kunst) und dessen international positive Resonanz."

* Berichterstattung im Tagblatt, Saiten ist sehr gut & komfortabel
= Vielfdltige Plattformen der verschiedensten Sparten

* "Dass in einer Kleinstadt wie St. Gallen unglaublich viele Leute Herzblut in die Kultur fliessen
lassen, ohne zuerst ans Geld zu denken."

2.3 Schwichen im kulturellen Leben in St. Gallen

Zu den Schwichen im kulturellen Leben in St. Gallen befragt, zdhlten die Umfrageteilnehmer die
Kleinrdaumigkeit und Verteilung der Fordermittel. Gruppenspezifische Unterschiede sind auch hier
nicht auffillig. Zu den haufigsten Antworten zdhlen:

= keine eigene gestalterische Hochschule, und nicht genug Griinde, dass junge Kiinstler/innen nach
dem Studium wieder zuriickkommen, daher wenig Nachwuchs

"Es wird zu wenig auf die eigene Kultur, die hier wachst, geachtet."

"uninteressierte Politikerinnen, zu wenig finanzielle Investitionen, Kultur wird nur als Kostenfak-
tor gesehen, dabei befindet sich St. Gallen im letzten Drittel aller Stadte”

einseitige Forderung der "Grossen", "Mangelnde finanzielle Unterstiitzung v.a. fiir Amateurverei-
ne, die aber professionell geleitet werden! Zu grosse Dominanz von Konzert & Theater St. Gallen.
Miserable Berichterstattung iiber Stadt St. Galler Vereinsaktivitdten im Tagblatt."

klein, Provinzialitdt, es gibt keinen Platz, Uberangebot gemessen an Einwohnerzahl, zu wenig
Plakatierungsflache

"Offentliche Aufmerksamkeit und Sichtbarkeit (Promotion) gilt zu sehr den grossen Einrichtungen,
angefangen beim Stiftsbezirk, tiber den die meisten Touristen nicht hinauskommen, und externen
Einrichtungen."

"Es fehlt eine gemeinsame Plattform zum Werben, die unkompliziert und gratis ist."

"es gibt keine Vernetzung zwischen der Kultur, die Differenzen zwischen subventionierter Kultur
und "kommerzieller" Kultur ist riesig und scheint uniiberwindbar"
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2.4 Stirken der stidtischen Kulturpolitik

Zu den Stéarken in der stdtischen Kulturpolitik zdhlten die Umfrageteilnehmer das Engagement und
die Offenheit. Gruppenspezifische Unterschiede zeigen sich kaum. Zu den haufigsten Antworten
zahlen:

* sachliche Férderungspolitik
* engagierte Personen im Stadtrat und in der Verwaltung

* Mit dem neuen Kulturkonzept eine Schiarfung des inhaltlichen Profils, ohne auf einzelne
"Leuchttiirme" zu setzen.

*  Unterstiitzung von alternativen Projekten und Orten

* Vernetzung, Vermarktung ausserhalb der Region

= gute Forderung vom Kunstschaffen, Werkbeitrage, Forderung von Palace und Nextex
*  Grossziigigkeit in der finanziellen Unterstiitzung

* direkter Kontakt zu den offiziellen Kulturorganen, z.B. zum Amt fiir Kultur ("Amt fiir Kultur sucht
Kontakt", "Mit Madeleine Herzog ist Aktivitdt und Interesse an der Kultur auch an der Basis
spiirbar.")

* positives Denken, offene Kommunikation, Transparenz, positive Entwicklung der Stelle
Kulturforderung inkl. kompetente Kulturbeauftragte

* Forderung von Nachwuchs

*  Offenheit und Wohlwollen fiir neue Projekte; Mutige, grosse Ideen werden umgesetzt, z.B.
Lokremise. Es darf auch etwas Kosten.

2.5 Schwichen der stidtischen Kulturpolitik

Zu den Schwachen der stadtischen Kulturpolitik zdhlten die Umfrageteilnehmer das knappe Budget
und die Beschrankungen. Auch hier fallen keine Gruppenspezifische Unterschiede auf. Zu den
haufigsten Antworten zéhlen:

» Zu wenig spontan und mutig. Auszeichnungen und Forderung werden sehr spat vorgenommen.
* ‘"esallen recht machen", zu wenig Geld, oft zaghafte und kleinkrdmerische Entscheide
*  Defizit in der Museumspolitik

* kein eigenes Amt, knappe Geldmittel, personlicher Einsatz ist zwar unabdingbar aber birgt die
Gefahr der Einseitigkeit

» Spartendenken

*  Zu verstarken ware die Kommunikation mit den Institutionen und die Schaffung eines Round
Table zur Férderung der Vernetzung. (Schafft Transparenz des Arbeitens/der Ziele aller Beteilig-
ten.)

= enger Rahmen und Vorliebe fiirs Traditionelle

= Die Gewerbepolizei tritt oft restriktiv auf, es ware schon, wenn mehr Kultur im 6ffentlichen Raum
erfolgen konnte.

* zu wenig Angebote fiir kiinstlerische oder gestalterische Ausbildungen, sodass viele junge
Kreative abwandern

»= Langsamkeit der Umsetzung der Kulturpolitik

* ungeniigende Finanzierung, kein Ankaufsetat fiir ein Kunstmuseum
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2.6  Verbesserte Austauschmoglichkeiten von Ideen von Kulturschaffenden

Die Befragten sollten Defizite oder Schwierigkeiten in ihrer Kommunikation mit anderen Akteuren in

der Region hinsichtlich des Austausches von Ideen und Konzepten von Kulturschaffenden benennen.

Hierbei lassen sich fiinf Felder ausmachen. Mangel werden in einer fehlenden Plattform, fehlender
Zeit (personlich), fehlender Rahmenbedingungen, fehlender Austauschmoglichkeiten und mangeln-

der Anerkennung gesehen:

Fehlende Plattform: mehr Orte um sich zu treffen, d.h. mehr Brachen, mehr Ausstellungsorte,
mehr Beizen, mehr gutes Theater / Es gibt zu wenig Off Spaces, wo man sich austauschen kann.
Die Preisverleihung der Werkbeitrage im November sollte ganz 6ffentlich sein und die Werke dem
Publikum gezeigt werden. / Fehlen eines regelméssigen Round Table, der jedoch von einer Stelle
organisiert und moderiert werden muss (Stadt), aber immer in einer anderen Institution stattfinden
kann. So erhailt jede Inst. Gelegenheit, das eigene Haus und aktuelle Projekte vorzustellen und jede
ist einmal Gast und Gastgeberin. / Zu wenig grosse gemeinsame stadtpolitische Kulturaktionen, in
denen Kennenlernen und einander Vertrauen moglich wird. / Man hat zu wenige informelle
Treffmdoglichkeiten. Ein Kulturfestival ware vielleicht eine Idee, um neue Energien zu entwickeln
(Modell: Steirischer Herbst). / Es besteht keine institutionalisierte Plattform fiir einen wirklichen
Austausch. Damit das jahrliche Kulturgesprach dies erfiillen konnte, miisste dort auch ein Rahmen
fiir Gesprache/Workshops usw. in kleineren Gruppen geboten werden. / Gemeinsame Plattform,
Kulturtreff mit der Politik, Symposium der "Stadtakteure" mit freien Ideen und Austausch, .../ Bis
anhin habe ich noch keine Moglichkeiten Mailadressen oder Infosite (wer macht was, ist an was
interessiert) gefunden. / Es fehlt die gemeinsame "Kulturplattform". Diese Plattform fiir die ge-
meinsame Kommunikation, Hinweise auf Veranstaltungen etc. kann m.E. nicht durch "SAITEN"
iibernommen werden. Die Interessenlage ist dort anders.

Fehlende Zeit: Mir personlich fehlt meistens die Zeit. Ich glaube auch nicht, dass die Stadt etwas
initiieren kann. Das muss von den Kulturschaffenden selber ausgehen. / Ist eine Sache der Eigen-
initiative. / Das ist ausschliesslich mein (Zeit)problem. Die Kontakte, die ich wiinsche und benéti-
ge, kann ich herstellen. / Ja, es wére sinnvoll gemeinsam Ressourcen zu nutzen - das finde ich ja
auch. Aber! Die Zeit, die Zeit. Als "kleiner" Kulturschaffender muss man immer an alles denken -
das eigene Projekt muss irgendwie iiber die Biihne - da fehlt so oft die Energie zum so wichtigen
Austausch unter den Kulturschaffenden. / Es fehlt oft die Zeit fiir einen Austausch/ Zeitmangel /
Fokussierung auf die eigene Téatigkeit
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Fehlende Rahmenbedingungen: Wenn ein Austausch gewtinscht ist, brauchte ich bessere
Rahmenbedingungen und umsetzbare Projektaussichten. / Das die Kunst-Mit-Schaffenden keine
Lust mehr haben, umsonst oder fiir Lohne, die unter dem gesetzlichen Mindestsatz liegen -zu
arbeiten./ Den Kiinstlern miissten mehr finanzielle Mittel, mehr Eigenverantwortung gegeben
werden, damit sie ihre gemeinsamen Projekte durchfithren kénnen, ohne dass man in eine "Event-
kultur" verfallt. Siehe dazu heutiges Tagblatt.... / Wir arbeiten daran... Es ist unmdglich Geld fiir
Projekte zu finden, die sehr offen formuliert sind, die einen langen Vorlauf bendtigen, und die halt
so einfach mehr kosten. / Uniibersichtlich durch die hohe Kadenz von Projekten. / Die langen und
langwierigen Entscheidungswege der einzelnen Institutionen und Amter. / Die meisten miissen
einem ausserkulturellen Gelderwerb nachgehen, das geht den kulturellen Projekten ab. / Oft
grosses Misstrauen, mangelndes Interesse von Kulturschaffenden und von der Politik.

Mangelnder Austausch: Zuwenig Nachwuchs (junge Szene) um neue Energie und Ideen fliessen
zu lassen. / Einzelkampfertum/ Jeder ist sich selbst der Néchste...../ bessere Vernetzung, weniger
Einzelkdmpfertum, weniger Konkurrenz, dafiir mehr gegenseitige Befruchtung / Kommunikation
mit Akteuren in der Region findet fiir mich nicht statt: Die Stadt hat den lead, in finanzieller und
inhaltlicher Sicht, wie weit Austausch Region-Kulturschaffende besteht, entzieht sich meiner
Kenntnis (einige wohnen in der Region, arbeiten und leben in St. Gallen), die Kultur St. Gallens
wirkt wohl relativ weit in die Agglomeration. / Die Trennung von Arbeits- und Wohnort erschwert
die direkte Kommunikation in der Stadt. Die Lage des Kantons rund um den Séntis erschwert die
Rolle von St. Gallen als kulturelles Zentrum. Dies wird verstarkt durch die Néhe des Zentrums
Ziirich. / Der Austausch von Ideen ist kein Problem, die Umsetzung in Konzepte und Projekte
findet seltener statt. Fiir mich personlich, zu wenig Austauschpartner die mich reizen und welche
freie Kapazitit haben, ein gemeinsames Projekt zu organisieren. / Im Amateurbereich wird es ohne
Zusammenarbeit schwierig. Die Gruppierungen werden sich vernetzen, Ressourcen nutzen. Dies
wird aus Eigeninitiative geschehen, anhand der Auflistung der Gruppierungen (Kulturamt).

Mangelnde Anerkennung: Verstdandnis fiir Kultur/ Akzeptanz und Toleranz anderer Standpunkte
und Wertigkeiten/ Kommunales Géartchendenken / Obwohl man Vernetzung sucht, blitzen wir als
"kommerzielle" Veranstalter bei der "nicht-kommerziellen" Kultur ab, sprich eine Zusammenarbeit
ist vielfach nicht erwiinscht.
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3 Relevanz und Bedeutung der Akteure (Einfluss)

Nach der Nennung von maximal 5 Akteuren je Gruppe sollten die Befragten die Relevanz der
jeweiligen Akteure beurteilen, fiir wie wichtig sie den Einfluss der genannten Akteure auf die
kulturelle und kreative Entwicklung in St. Gallen einschdtzen. Entsprechend dem Konzept der
indegree centrality stellen die Genannten die "zentralsten Akteure" im Netzwerk hinsichtlich des von
den anderen Akteuren bewerteten Einflusses dar.

Zu den einflussreichsten Akteuren zahlen erstaunlicherweise keine Personen oder Institutionen aus
den kiinstlerischen Bereichen. Den wichtigsten Einfluss auf die kulturelle und kreative Entwicklung
der Stadt St. Gallen wird den Kulturforderungen auf stddtischer und kantonaler Ebene, lokalen
Medien (Tagblatt, Saiten) und einzelnen Institutionen der Kulturvermittlung (KinoK, Kunst- und
Volkerkundemuseum) zugesprochen

Zu den 30 einflussreichsten Akteuren gehoren auch vier Grossbanken des Kantons. Ihr Einfluss wird
vor allem auf ihre Funktion als Unterstiitzer und Forderer kiinstlerischer und kultureller Projekte
zuriickzufiihren sein.
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3.1  Die 30 wichtigsten Akteure

Nachfolgend findet sich die Rangliste der 30 einflussreichsten Akteure. Auffallend ist, dass anstelle
von Kiinstlern Vertreter aus Politik und Verbdnden und der Kreativen Wirtschaft als die einfluss-
reichsten Akteure gesehen werden (5er Skala mit 1 = unwichtig, 2 = eher unwichtig, 3= teils/teils, 4=
eher wichtig, 5 = wichtig).

Interessanter Weise fithrt von den Medien das Tagblatt (Rang 2) die Liste an. Aus dem Finanzsektor
hat den Angaben nach die Bank Wegelin (Rang 16) den hochsten Einfluss.

Rang  Akteur/in ‘ Gruppe Wert Anzahl ‘
1 Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen PV 4.5 60
2 Tagblatt Kw 4.4 48
3 Amt fir Kultur des Kantons St. Gallen PV 44 37
4 KinoK Kw 43 34
5 Saiten Kw 41 31
6 Migros Ostschweiz Sw 3.9 31
7 Kunstmuseum a BK 44 28
8 Stadtpriasident PV 43 28
9 Historisches und Vélkerkundemuseum MTF 4.0 26
10 Palace MTF 4.5 25
11 Konzert und Theater St. Gallen MTF 4.7 24
12 Atelier fiir Sonderaufgaben BK 4.2 23
13 Kunstmuseum b BK 4.8 22
14 Stiftung Sitterwerk BK 4.6 22
15 Stadtritin (CVP) PV 37 22
16 Bank Wegelin Sw 43 21
17 Stellvertretender Leiter Amt fiir Kultur des Kantons PV 4.6 20

St. Gallen
18 Architektur Forum Ostschweiz PV 42 20
19 Orrell Fiissli Buchhandlungs AG Kw 4.0 20
20 Raiffeisenbank Sw 3.9 20
21 Akris Kw 41 19
22 Manuel Stahlberger MTF 4.0 19
23 Brauerei Schiitzengarten AG Sw 3.9 18
24 Bank CA St. Gallen AG Sw 3.8 18
25 Kellerbiihne MTF 4.5 17
26 *5iinfsternateliers BK 3.7 17
27 Alex Hanimann BK 41 16
28 St. Galler Kantonalbank SwW 3.9 16
29 Figurentheater MTF 3.9 16
30 Kunst Halle St. Gallen BK 42 15

Tabelle 2: Die 30 einflussreichsten Akteure

Die Verteilung nach den Gruppen zeigt, dass neben den Akteuren aus Politik und Verbanden 6) gleich
viele Vertreter aus der Standortpragenden Wirtschaft (6) als einflussreiche Akteure unter den Top 30
angesehen werden.

Aus der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft wird der Einfluss von Migros Ostschweiz (Rang 6)
noch hoher eingeschatzt als der Bank Wegelin (Rang 16). Hier zeigt sich, dass das freiwillige
Engagement der Migros in den Bereichen Kultur, Gesellschaft, Bildung, Freizeit, und Wirtschaft
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(Migros-Kulturprozent) seine Wirkung entfaltet und das Unternehmen daher als bedeutend fiir die
regionale kulturelle Entwicklung angesehen wird.

Abbildung 6: Verteilung der 30 einflussreichsten Akteure nach Gruppen
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3.2 Die 10 wichtigsten Akteure je Gruppe

Auch lohnt sich ein vertiefender Blick in die einzelnen Gruppen, um die wichtigsten Kontaktpersonen
und Institutionen ausfindig zu machen. Fiir gruppenspezifische Anliegen konnen diese von Relevanz
sein, weil sie die meisten Kontakte herstellen und gegebenenfalls vermitteln konnen. Neben ihrer
wichtigen Funktion als , Tiir6ffner” werden sie von den Befragten als einflussreich betrachtet.

Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Einfluss- Gruppe Wert Anzahl
wert liber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig*) Nennun-
Akteur/in gen
Kunstmuseum a 1 4.4 28
Atelier fur Sonderaufgaben 1 4.2 23
Kunstmuseum b 1 4.8 22
Stiftung Sitterwerk 1 4.6 22
*5iinfsternateliers 1 3.7 17
Alex Hanimann 1 4.1 16
Kunst Halle St. Gallen a 1 42 15
Kunst Halle St. Gallen b 1 39 14
Visarteost 1 4.3 13
Museum im Lagerhaus 1 3.8 11

Tabelle 3: Die 10 einflussreichsten Akteure der Bildenden Kunst

Die 10 wichtigsten Kontakte (hdufigste Nennungen und Einfluss- Gruppe Wert Anzahl

wert iiber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig“) Nennun-

Akteur/in gen
Historisches und Vélkerkundemuseum 2 4.0 26
Palace 2 4.5 25
Konzert und Theater St. Gallen 2 47 24
Manuel Stahlberger 2 4.0 19
Kellerbiihne, 2 45 17
Figurentheater 2 39 16
Alfons K. Zwicker 2 3.6 15
Verein Poetry Slam St. Gallen 2 4.4 12
Matthias Fliickiger 2 39 12
Naturmuseum 2 43 11
Tonhalle St. Gallen 2 43 11
Tabelle 4: Die 10 einflussreichsten Akteure aus Musik, Theater, Film, Literatur
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Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Einfluss- Gruppe Wert Anzahl
wert iiber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®) Nennun-
Akteur/in gen
Tagblatt 3 4.4 48
KinoK 3 4.3 34
Saiten 3 4.1 31
Orell Fissli Buchhandlungs AG 3 4.0 20
Akris 3 4.1 19
Bischoff Textil AG 3 39 13
Festland AG 3 3.8 13
Bliro Sequenz 3 4.0 12
Jakob Schlapfer 3 3.8 12
TGG Hafen Senn Stieger GmbH 3 3.7 12

Tabelle 5: Die 10 einflussreichsten Akteure aus der Kreativen Wirtschaft

Die 10 wichtigsten Kontakte (hdufigste Nennungen und Einfluss- Gruppe Wert Anzahl
wert liber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig*) Nennun-
Akteur/in gen
Migros Ostschweiz 4 3.9 31
Bank Wegelin 4 4.3 21
Raiffeisenbank 4 3.9 20
Brauerei Schiitzengarten AG 4 39 18
Bank CA St. Gallen AG 4 3.8 18
St. Galler Kantonalbank 4 3.9 16
UBS 4 3.5 13
Helvetia Patria 4 3.8 10
Einstein 4 3.7 3
CS 4 4.0

Tabelle 6: Die 10 einflussreichsten Akteure aus der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft

Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Einfluss- Gruppe Wert Anzahl

wert liber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®) Nennun-

Akteur/in gen
Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen 5 4.5 60
Leiterin Amt fir Kultur des Kantons St. Gallen 5 4.4 37
Stadtprisident 5 43 28
Stadtritin (CVP) 5 3.7 22
Stellvertretender Leiter Amt fir Kultur des Kantons St. Gallen 5 4.6 20
Architektur Forum Ostschweiz 5 4.2 20
Stadtparlament Bildungskommission (SP) 5 39 12
Stadtrat (CVP) 5 4.0 9

Fraktionsprasident SP / JUSO / PFG Fraktion (SP) 5 4.0 9

Stadtrat (FDP) 5 3.8 9

Tabelle 7: Die 10 einflussreichsten Akteure aus Politik, Verwaltung und Verbinde
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4  Kontaktwichtigkeit fiir eigene Arbeit

Die Befragten sollten ferner die Akteure hinsichtlich ihrer personlichen Relevanz fiir sie und ihre
Arbeit bewerten.

Ahnlich wie bei den einflussreichsten Akteuren zahlen auch in der Wichtigkeit fiir die eigene Arbeit
erstaunlicherweise keine Personen oder Institutionen aus den kiinstlerischen Bereichen zu den
prominenten Akteuren. Den wichtigsten Einfluss auf die eigene Arbeit wird den Kulturférderungen
auf stiddtischer und kantonaler Ebene, lokalen Medien (Tagblatt, Saiten) und einzelnen Institutionen
der Kulturvermittlung (KinoK, Kunst- und Vélkerkundemuseum) zugesprochen.

Auffallend ist hier, dass die Banken im Vergleich zur Ubersicht der einflussreichsten Akteure einige
Platze weiter hoher rangieren (Rang 13, 15, 23, 27). Einen sehr wichtigen Platz (Rang 7) nimmt
ebenfalls Migros Ostschweiz ein. Dies belegt weiter die Relevanz der Sonstigen Standortpragenden
Wirtschaft, v.a. den Institutionen der Finanzwirtschaft, fiir die Arbeit der Kunst- und Kulturschaffen-
den und ihre Funktion als Unterstiitzer und Forderer kiinstlerischer und kultureller Projekte.
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4.1  Die 30 wichtigsten Akteure

Nachfolgend findet sich die Rangliste der 30 am relevantesten, fiir die eigene Arbeit, gesehenen
Akteure. Auffallend ist, dass hauptsachlich Vertreter aus Politik und Verbanden zu den relevantesten
Akteuren gezahlt werden. Unter den Top 5 befinden sich drei Vertreter aus Politik und Verbande mit
einem durchschnittlich hohen Relevanzwert von 4.4 auf einer 5er Skala (1 = unwichtig, 2 = eher
unwichtig, 3= teils/teils, 4= eher wichtig, 5 = wichtig) sowie zwei Vertreter der Medien (Kreative
Wirtschaft) mit durchschnittlich 4.2.

Akteur/in Gruppe ‘ Wert ‘ Anzahl
1 Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen PV 4.1 61
2 Tagblatt KW 4.2 51
3 Amt fir Kultur des Kantons St. Gallen PV 4.5 45
4 Saiten KW 4.1 35
5 Stadtpriasident PV 4.5 34
6 KinoK Kw 3.7 34
7 Migros Ostschweiz Sw 3.8 30
8 Kunstmuseum a BK 42 28
9 Historisches und Vélkerkundemuseum MTF 3.5 26
10 Konzert und Theater St. Gallen MTF 4.5 24
11 Palace MTF 3.8 24
12 Kunstmuseum BK 4.6 23
13 Bank Wegelin SW 4.0 23
14 Stiftung Sitterwerk BK 43 22
15 Raiffeisenbank SW 39 22
16 Atelier fir Sonderaufgaben BK 3.8 22
17 Stellvertretender Leiter Amt fiir Kultur des Kantons St. PV 4.2 21
Gallen
18 Architektur Forum Ostschweiz PV 4.2 19
19 Brauerei Schiitzengarten AG Sw 3.8 19
20 *5iinfsternateliers BK 4.0 18
21 Akris KW 3.9 18
22 Stadtritin (CVP) PV 3.8 18
23 St. Galler Kantonalbank SW 4.0 17
24 Kellerbiihne MTF 44 16
25 Alex Hanimann BK 4.0 16
26 Figurentheater MTF 3.5 16
27 Bank CA St. Gallen AG SW 4.3 15
28 Kunst Halle St. Gallen BK 37 15
29 Visarteost BK 43 13
30 Stadtparlament Bildungskommission (SP) PV 4.0 13

Tabelle 8 Die 30 wichtigsten Akteure fir die eigene Arbeit
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Auch zeigt hier die Verteilung nach den Gruppen, dass mehr Vertreter aus der Standortpragenden
Wirtschaft (6) als aus der Kreativen Wirtschaft (4) zu den relevantesten Akteuren unter den Top 30
gezdhlt werden.

Abbildung 7: Verteilung der 30 wichtigsten Akteure fir die eigene Arbeit nach Gruppen

4.2 Die 10 wichtigsten Akteure je Gruppe

Ebenfalls hier konnen fiir gruppenspezifische Anliegen die jeweils 10 am relevantesten betrachteten
Akteure von Interesse sein. Fiir gruppenspezifische Anliegen konnen diese wichtig sein, weil sie die
meisten Kontakte herstellen und gegebenenfalls vermitteln konnen. Neben ihrer wichtigen Funktion
als , Tliroffner” werden sie von den Befragten als einflussreich betrachtet.

Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Gruppe Wert Anzahl
Einflusswert iiber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig") Nennun-
Akteur/in gen
Kunstmuseum a 1 4.1 51
Kunstmuseum b 1 4.7 37
Stiftung Sitterwerk 1 4.2 39
Atelier fir Sonderaufgaben 1 3.5 42
*5lnfsternateliers 1 3.9 28
Alex Hanimann 1 4.0 29
Kunst Halle St. Gallen 1 3.8 25
Visarteost 1 4.3 21
Museum im Lagerhaus 1 4.0 20
Elisabeth Nembrini 1 4.3 12

Tabelle 9: Die 10 wichtigsten Akteure flr die eigene Arbeit der Bildenden Kunst
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Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und

Einflusswert tber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®)
Akteur/in

Gruppe

Kontaktwichtigkeit fiir eigene Arbeit

Wert

Anzahl
Nennun-
gen

Historisches und Vélkerkundemuseum 2 3.6 46
Konzert und Theater St. Gallen 2 4.6 46
Palace 2 4.0 39
Kellerbiihne 2 4.4 34
Figurentheater 2 3.6 33
Verein Poetry Slam St. Gallen 2 34 25
Kellerbiihne 2 2.8 23
Knabenmusik 2 33 21
Naturmuseum 2 38 19
Sinfonieorchester St. Gallen 2 47 20

Tabelle 10:  Die 10 wichtigsten Akteure fir die eigene Arbeit aus Musik, Theater, Film, Literatur

Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Gruppe Wert Anzahl
Einflusswert uber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®) Nennun-
Akteur/in gen
Tagblatt 3 4.2 88
KinoK 3 3.7 64
Saiten 3 4.2 62
Akris 3 3.8 33
St. Galler Nachrichten 3 39 27
TGG Hafen Senn Stieger GmbH 3 3.7 27
Bischoff Textil AG 3 3.8 25
Bliro Sequenz 3 3.7 25
Forrer Krebs Ley 3 3.6 21
Jakob Schlapfer 3 4.3 20

Tabelle 11:  Die 10 wichtigsten Akteure fir die eigene Arbeit aus der Kreativen Wirtschaft

Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und

Einflusswert uber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®)
Akteur/in

Anzahl
Nennun-
gen

Migros Ostschweiz 4 3.8 57
Bank Wegelin 4 3.8 43
Raiffeisenbank 4 35 41
Brauerei Schiitzengarten AG 4 3.5 36
St. Galler Kantonalbank 4 4.1 33
Bank CA St. Gallen AG 4 4.0 31
UBS 4 3.9 27
Helvetia Patria 4 3.8 23
Vadian Bank AG 4 3.6 20
PriceWaterhouseCoopers AG 4 3.1 14

Tabelle 12:  Die 10 wichtigsten Akteure fir die eigene Arbeit aus der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft
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Die 10 wichtigsten Kontakte (haufigste Nennungen und Gruppe Wert Anzahl

Einflusswert tber 3,5, d.h. ab ,,eher wichtig®) Nennun-

Akteur/in gen
Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen 5 45 105
Amt fir Kultur des Kantons St. Gallen 5 4.6 82
Stadtprisident (FDP) 5 4.6 63
Stellvertretender Leiter Amt fiir Kultur des Kantons St. Gallen 5 42 37
Architektur Forum Ostschweiz 5 43 38
Stadtritin (CVP) 5 39 34
Stadtparlament Bildungskommission (SP) 5 4.0 29
Stadtritin (SP) 5 42 28
Stadtrat (CVP) 5 3.9 24

Tabelle 13 Die 10 wichtigsten Akteure flir die eigene Arbeit aus Politik, Verwaltung und Verbinde
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5 Art der Bekanntschaft

Von den Befragten haben 136 ihre Art der Bekanntschaft zu ihren insgesamt 516 genannten Kontakt-
partnern angegeben. Von den insgesamt 2'131 Kontakten kennen sich die Mehrheit (ca. 60%) auf
beruflicher Basis. Bekanntschaften {iber Vereine, Organisationen und Parteien (12%) kommen weit
weniger vor als private Bekanntschaften aus dem Freundes- bzw. Bekanntenkreis oder der Nachbar-
schaft (21%). Daraus ldsst sich schliessen, dass es sich hierbei hauptsidchlich um ein professionelles
Netzwerk handelt und die Beziehungen untereinander weniger auf rein privaten Kontakten basieren.

Wie bzw. woher kennen Sie persénlich ... n (Anzahl

Bekanntschaft)
beruflich (1) 17258 59
durch Mitgliedschaft in Verein, Organisation, 264 12
Partei 0.3. (2)
privat (Freunde, Bekannte, Verwandte, 447 21
Nachbarschaft) (3)
sonstiges (4) 162 8
Summe 2131 100

Tabelle 14:  Art der Bekanntschaft

Auch bei genauerer Betrachtung der meist genannten Akteure zeigt sich, dass die Mehrheit der
Bekanntschaften auf beruflicher Basis liegt. Eine Ausnahme stellen der Verein Verlag Saiten und das
Atelier fiir Sonderaufgaben dar. Die Befragten kennen diese beiden wichtigen Akteure hauptsachlich
auf privater Basis bzw. haben sie dariiber kennengelernt.

Prozentuale Verteilung bei den meist . 1 2 3 4
genannte Akteuren beruf. | Verein privat sonst.
% % % %
Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen PV 62 774 14.5 0.0 8.1
Tagblatt Kw 51 78.4 5.9 39 11.8
Leiterin Amt fiir Kultur des Kantons St. Gallen PV 46 80.4 8.7 6.5 43
Saiten Kw 35 40.0 1.4 429 5.7
Stadtprisident PV 33 60.6 24.2 12.1 3.0
KinoK Kw 32 531 12.5 18.8 15.6
Migros Ostschweiz SW 29 86.2 0.0 6.9 6.9
Kunstmuseum a BK 27 63.0 259 3.7 74
Historisches und Vélkerkundemuseum MTF 25 52.0 16.0 20.0 12.0
Atelier fiir Sonderaufgaben BK 22 31.8 4.5 45.5 18.2
Bank Wegelin SwW 22 72.7 9.1 9.1 9.1
Konzert und Theater St. Gallen MTF 22 68.2 27.3 0.0 45
Orrell Fussli Buchhandlungs AG Kw 21 57.1 9.5 14.3 19.0
Palace MTF 21 38.1 9.5 333 19.0
Raiffeisenbank SwW 21 76.2 4.8 0.0 19.0
Akris Kw 20 70.0 0.0 25.0 5.0
Kunstmuseum b BK 20 65.0 20.0 10.0 5.0
Stellvertretender Leiter Amt fiir Kultur des PV 20 80.0 5.0 10.0 5.0
Kantons St. Gallen
Durchschnitt 63.9 11.6 14.6 9.9

Tabelle 15 Art der Bekanntschaft bei den meistgenannten Akteuren
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6 Ideenaustausch

Unter den Umfrageteilnehmern gaben 134 an, dass sie sich mit anderen Akteuren im Laufe des Jahres
Ideen ausgetauscht haben. Es wurden insgesamt 476 Akteure genannt und die Haufigkeit des
Ideenaustauschs auf einer Ser Skala von 1 = nie, 2 = 1-2 mal pro Jahr, 3 = 3-8 mal pro Jahr, 4 = 9-15 mal
pro Jahr bis 5 = mehr als 15 mal pro Jahr wiedergegeben.

Zusammenfassend zeigen sich eine breite Vernetzung der Akteure und eine grosse Beteiligung der
Kiinstler. Bezogen auf alle Haufigkeiten (ab einem mal pro Jahr) machen diese knapp die Halfte aller
Akteure aus (48.5%). Dabei befinden sich mehr Darstellende Kiinstler (128) als Bildende Kiinstler (103)
in diesem Netzwerk zum Austausch von Ideen. Auch mit steigender Intensitdt, das heisst bei
regelmassigem Ideenaustausch von mehr als 9 mal pro Jahr ist der Anteil der Kiinstler mit 45.1% sehr
gross. In diesem intensiven Netzwerk zum Austausch von Ideen sind jedoch mehr Bildende Kiinstler
(68) als Darstellende Kiinstler (52) vertreten. Trotz der breiten Beteiligung im Austauschnetzwerk
nehmen die Kiinstler iiber alle Haufigkeiten keine zentralen Positionen ein. Zu den zentralsten
Akteuren (Akteure mit den meist genannten Verkniipfungen) gehoren Vertreter aus der Gruppe
Politik, Vereine und Verbande und Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft, hier vor allem aus dem
Bereich Medien und Events.

Haufigkeit des Anzahl Anzahl Anteil der Anzahl Anzahl

Austauschs Akteure Verbindungen Kiinstler Bildende Darstellende
Kiinstler Kiinstler

Alle: ab 476 1653 48.5 % 103 128

1 mal pro Jahr

Haufiger Austausch: 374 865 46.2 % 79 94

ab

3 mal pro Jahr

Regelmassiger 244 367 451 % 58 52

Austausch: ab

9 mal pro Jahr

Tabelle 16:  Ubersicht der Beteiligung der Kiinstler beim Ideenaustausch

6.1 Gesamthafter ldeenaustausch

Uber alle Gruppen hinweg lasst sich feststellen, dass die Akteure in einem héufigen Austausch von
Ideen stehen, welcher durchschnittlich vierteljahrlich stattfindet (3-8 mal pro Jahr). Im Durchschnitt
haben die Akteure der Bildenden Kunst die haufigsten Kontakte zum Ideenaustausch, dies insbeson-
dere mit anderen Akteuren ihrer eigenen Gruppe (9-15 mal pro Jahr). Am héaufigsten findet der
Austausch von Ideen auch bei den anderen Gruppen eher innerhalb der eigenen Gruppe (vgl
diagonale Hervorhebung in Tabelle 17:  Ideenaustausch nach Gruppen absolut und durchschnittli-
che Haufigkeit statt. Hier stellt lediglich die Gruppe der Standortpragenden Wirtschaft eine Ausnah-
me dar, welche, verglichen zum Austausch mit der eigenen Gruppe einen etwas hdufigeren Aus-
tausch mit der Kreativen Wirtschaft zeigt.
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Befragte Gruppe Genannt:

Bildende Kiinstler 26 | n Kontakte zu: 125 83 84 37 83
(BK) durchschnittl.: | 9-15 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
Darstellende 32 | n Kontakte zu: 64 120 74 34 72
Kinstler durchschnittl.: 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 1-2 mal 3-8 mal
(Musik, Theater,

Film) (MTF)

Kreative Wirtschaft 35 | n Kontakte zu: 90 88 131 92 66
(KW) durchschnittl.: 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
Sonstige Standort- 13 | n Kontakte zu: 22 31 42 37 25
pragende Wirtschaft durchschnittl.: 1-2 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
(SW)

Politik und Verbiande | 28 | n Kontakte zu: 78 87 Al 50 109
(PV) durchschnittl.: 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal

Tabelle 17:  |deenaustausch nach Gruppen absolut und durchschnittliche Haufigkeit

Zum Ideenaustausch-Netzwerk (vgl. Abbildung 8: Ideenaustausch (alle)) gehoren 476 Akteure.
Davon sind fast die Halfte Kiinstler (21,6% BK und 26,9% MTF, zusammen 48,5%). Ideen werden mit
103 Bildenden und 128 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres Viertel der Akteure
(23,5%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 476 Akteuren bestehen 1653 Austausch-
beziehungen von Ideen. Allerdings findet der Ideenaustausch mehrheitlich (45,9%) nur selten (1 bis 2
mal pro Jahr) statt, zu einem Drittel (31,9%) jedoch bereits hdufiger mit 3 bis 8 mal pro Jahr. Unter
einigen Akteuren gibt es auch einen intensiven Austausch. Bei einem Zehntel der Austauschbezie-
hungen (11,2%) findet der Ideenaustausch sehr regelmassig statt (mehr als 15 mal pro Jahr).

Die Kiinstler sind im Austausch der Ideen breit einbezogen, jedoch nehmen sie in diesem Netzwerk
nicht alleinig die zentralen Stellen ein. Die zentralsten Akteure (indegree) sind vier Vertreter aus
Politik, Verbande und Vereine (PV11, PV33, PV66, PV72) und drei Vertreter aus der Kreativen
Wirtschaft. Sie sind allesamt Vertreter der Untergruppe Medien und Events (KW75, KW115, KW130).
Erst nach diesen sieben Akteuren gehoren ferner drei Vertreter der Bildenden Kiinste (BK12, BK61a,
BK61b) und drei Vertreter der Darstellenden Kiinste (MTF39, MTF51c, MTF87a) zu den zentralsten
Akteuren.
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Ideenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten

Tabelle 18:

©2010 IDT-HSG

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen



26 Ideenaustausch

6.2 Haufiger Ideenaustausch

Zum haufigeren Ideenaustausch-Netzwerk mit mehr als 3 mal pro Jahr gehoren 374 Akteure. Davon
sind fast die Halfte Kiinstler (21,1% BK und 25,1% MTF, zusammen 46,2%). Ideen werden mit 79
Bildenden und 94 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres Viertel der Akteure (25,4%)
kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 374 Akteuren bestehen 895 Austauschbeziehun-
gen von Ideen. Allerdings findet der Ideenaustausch mehrheitlich (59,0%) nicht mehr als 8 mal pro
Jahr statt.

Die Kiinstler sind im haufigen Austausch der Ideen breit einbezogen, jedoch nehmen sie in diesem
Netzwerk nicht die zentralsten Stellen ein. Der zentralste Akteur (indegree) kommt aus dem Bereich
Politik, Verbénde und Vereine (PV11), gefolgt von zwei Vertretern der Kreativen Wirtschaft (Medien
& Events) (KW115, KW 130). Ferner zédhlen sechs weitere Vertreter aus Politik, Verbande und Vereine
(PV2, PV33, PV57, PV66, PV70, PV72), ein Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft (Medien & Events)
(KW?75) sowie vier Vertreter der Bildenden Kiinste (BK6la, BK61b, BK105, BK111b) und zwei
Vertreter der Darstellenden Kiinste (MTF51c, MTF87a) zu den zentralen Akteuren.

Akteure 374 % Verbindungen 895 % ‘
| I

BK 79 21,1 1-2 mal p.a.

MTF 94 251 3-8 mal p.a. 528 59,0
9-15 mal p.a. 182 20,3

KW 5 | 254 >15 mal pa. 185 | 207

SW 45 12,0

PV 61 16,3

Tabelle 19:  Haufiger Ideenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten (mehr als 3
mal pro Jahr)
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Abbildung 9: Haufiger Ideenaustausch (mehr als 3 mal pro Jahr)
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6.3 Regelmissiger Ideenaustausch

Zum regelmaéssigen Ideenaustausch-Netzwerk mit mehr als 9 mal pro Jahr gehoren 244 Akteure.
Davon sind fast die Hélfte Kiinstler (23,8% BK und 21,3% MTF, zusammen 45,1%). Ideen werden mit
58 Bildenden und 52 Darstellenden Kiinstlern regelmadssig ausgetauscht. Ein weiteres Viertel der
Akteure (25,0%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 244 Akteuren bestehen 367
Austauschbeziehungen von Ideen. Beachtenswerter Weise findet der Ideenaustausch zur Halfte
zwischen 9 und 15 mal pro Jahr (49,6%) und zur Halfte sehr intensiv mit mehr als 15 mal pro Jahr
(50,4%) statt.

Die Kiinstler sind im regelméssigen Austausch der Ideen breit einbezogen, jedoch nehmen sie in
diesem Netzwerk nicht die zentralsten Stellen ein. Der zentralste Akteur (indegree) kommt aus dem
Bereich Politik, Verbidnde und Vereine (PV11), gefolgt von einem weiteren Vertreter der gleichen
Gruppe (PV33) und einem Vertreter der Kreativen Wirtschaft (Medien & Events) (KW 130). Ferner
zdhlen drei weitere Vertreter aus Politik, Verbdnde und Vereine (PV2, PV57, PV66), ein weiterer
Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft (Medien & Events) (KW115) sowie zwei Vertreter der
Bildenden Kiinste (BK61b, BK111b) und ein Vertreter der Darstellenden Kiinste (MTF51c) zu den
zentralen Akteuren.

Dariiber hinaus zeigen sich in der Visualisierung dieses regelmassigen Ideenaustauschnetzwerkes
einige geschlossene Gruppen, vor allem von und zwischen Vertretern aus den Darstellenden Kiinsten.

Akteure 244 % Verbindungen 367 %
I

BK 58 238 1-2 mal p.a.

3-8 mal p.a.
MTF >2 213 9-15 mal p.a. 182 | 49,6
KW 61 | 250 >15 mal p.a. 185 | 50,4
SW 29 11,9
PV 44 18,0

Tabelle 20:  Regelmdssiger Ideenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten (mehr als
9 mal pro Jahr)
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Abbildung 10: Regelmissiger Ideenaustausch (mehr als 9 mal pro Jahr)
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7 Ressourcenaustausch

Unter den Umfrageteilnehmern gaben 125 an, dass sie sich mit anderen Akteuren im Laufe des Jahres
Ressourcen ausgetauscht haben. Die Befragten hatten 348 Akteure genannt (zwei Umfrageteilnehmer
wurden ihrerseits nicht wieder von anderen Akteuren genannt) und die Haufigkeit des Ressourcen-
austauschs auf einer 5er Skala von 1 = nie, 2 = 1-2 mal pro Jahr, 3 = 3-8 mal pro Jahr, 4 = 9-15 mal pro
Jahr bis 5 = mehr als 15 mal pro Jahr wiedergegeben.

Erwartungsgemadss sind die Anzahl der beteiligten Akteure und die Haufigkeit im Austausch von
Ressourcen geringer als im Austausch von Ideen. Zusammenfassend zeigen sich dennoch eine breite
Vernetzung der Akteure und eine grosse Beteiligung der Kiinstler. Bezogen auf alle Haufigkeiten (ab
einem mal pro Jahr) machen diese fast die Halfte aller Akteure aus (45,2%). Dabei befinden sich mehr
Darstellende Kiinstler (85) als Bildende Kiinstler (73) in diesem Netzwerk zum Austausch von
Ressourcen. Auch mit steigender Intensitat, das heisst bei regelmassigem Ressourcenaustausch von
mehr als 9 mal pro Jahr ist der Anteil der Kiinstler mit knapp einem Drittel (31,8%) recht hoch. Auch
in diesem intensiven Netzwerk zum Austausch von Ressourcen sind mehr Darstellende Kiinstler (32)
als Bildende Kiinstler (21) vertreten. Trotz der breiten Beteiligung im Austauschnetzwerk nehmen die
Kiinstler iiber alle Haufigkeiten keine zentralen Positionen ein. Zu den zentralsten Akteuren (Akteure
mit den meist genannten Verkniipfungen) gehoren Vertreter aus der Gruppe Politik, Vereine und
Verbande und Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft, hier vor allem aus dem Bereich Medien und
Events.

Haufigkeit des Anzahl Anzahl Anteil der Anzahl Anzahl
Austauschs Akteure Verbindungen Kiinstler Bildende Darstellende
Kiinstler Kiinstler

((:19) (MTF)

Alle: 350 955 452 % 73 85

ab 1 mal pro Jahr

Haufiger Austausch: 254 436 39.8% 47 54

ab 3 mal pro Jahr

Regelmissiger 167 188 318 % 21 32

Austausch:

ab 9 mal pro Jahr

Tabelle 21:  Ubersicht der Beteiligung der Kiinstler beim Ressourcenaustausch

7.1 Gesamthafter Ressourcenaustausch

Im Durchschnitt haben die Akteure der Bildenden Kunst die hdufigsten Kontakte zum Ressourcenaus-
tausch und dies gleichbleibend iiber alle anderen Gruppen hinweg (3-8 mal pro Jahr). Am haufigsten
findet der Austausch von Ressourcen innerhalb der eigenen Gruppe (vgl. diagonale Hervorhebung in

Tabelle 22: Ressourcenaustausch nach Gruppen absolut und durchschnittliche
Haufigkeit) statt. Hier stellt lediglich die Gruppe der Standortprdgenden Wirtschaft eine Ausnahme
dar, welche, verglichen zum Austausch mit der eigenen Gruppe einen etwas héaufigeren Austausch
mit Vertretern der Kreativen Wirtschaft zeigt. Es ldsst sich feststellen, dass die Akteure aus Musik,
Theater und Film weit weniger Ressourcen untereinander und mit anderen Gruppen austauschen
(meist nur 1-2 mal pro Jahr). Die befragten Akteure aus den anderen Gruppen scheinen sich weniger
Ressourcen mit Akteuren aus der Bildenden Kunst auszutauschen als mit anderen Gruppen (nur 1-2
mal pro Jahr); wobei sich dies aus Sicht der Bildenden Kiinstler nicht wiederfinden lasst.

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen © 2010 IDT-HSG
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Befragte Gruppe Genannt:

Bildende 25 n Kontakte zu: 83 42 52 46 46
Kinstler durchschnittl.: 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
(BK)

Darstellende Kinstler | 29 n Kontakte zu: 24 71 57 47 43
(Musik, Theater, Film) durchschnittl.: 1-2 mal 3-8 mal 1-2 mal 1-2 mal 1-2 mal
(MTF)

Kreative 31 n Kontakte zu: 62 63 106 82 37
Wirtschaft durchschnittl.: 1-2 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
(KW)

Sonstige Standort- 13 n Kontakte zu: 19 30 34 30 7
pragende Wirtschaft durchschnittl.: 1-2 mal 1-2 mal 3-8 mal 3-8 mal 3-8 mal
(SW)

Politik und Verbiande 27 n Kontakte zu: 48 47 50 34 56
(PV) durchschnittl.: 1-2 mal 3-8 mal 1-2 mal 3-8 mal 3-8 mal

Tabelle 22:  Ressourcenaustausch nach Gruppen absolut und durchschnittliche Haufigkeit

Zum Ressourcenaustausch-Netzwerk gehoren 350 Akteure. Davon sind fast die Halfte Kiinstler
(20,9% BK und 24,3% MTEF, zusammen 45,2%). Ressourcen werden mit 73 Bildenden und 85 Darstel-
lenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres Viertel der Akteure (25,1%) kommt aus der Kreativen
Wirtschaft. Zwischen den 350 Akteuren bestehen 955 Austauschbeziehungen von Ressourcen.
Allerdings findet der Ressourcenaustausch mehrheitlich (54,3%) nur selten (1 bis 2 mal pro Jahr) statt,
zu einem Viertel (26,0%) jedoch bereits hdufiger mit 3 bis 8 mal pro Jahr. Unter einigen Akteuren gibt
es auch einen intensiven Austausch. Bei einem Zehntel der Austauschbeziehungen (11,1%) findet der
Ideenaustausch sehr regelmaissig statt (mehr als 15 mal pro Jahr).

Die Kiinstler sind im Austausch der Ressourcen breit einbezogen, jedoch nehmen sie in diesem
Netzwerk nicht alleinig die zentralen Stellen ein. Die zentralsten Akteure (indegree) sind drei
Vertreter aus Politik, Verbande und Vereine (PV11, PV33, PV66) und drei Vertreter aus der Kreativen
Wirtschaft. Sie sind allesamt Vertreter der Untergruppe Medien und Events (KW75, KW115, KW130).
Erst nach diesen sechs Akteuren gehoren ferner je ein Vertreter der Darstellenden Kiinste (MTF51c),
der Sonstigen Standortpriagenden Wirtschaft (SW35) und der Kreativen Wirtschaft aus dem Bereich
Handel (KW94) zu den zentralsten Akteuren.

Akteure 350 % Verbindungen 955 %

BK 73 20,9 1-2 mal p.a. 519 54,3

MTE 85 243 3-8 mal p.a. 248 26,0
9-15 mal p.a. 82 8,6

Ky 88 21 >15 malpa. | 106 | 11,1

SwW 59 16,9

PV 45 12,9

Tabelle 23:  Ressourcenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten
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Abbildung 11: Ressourcenaustausch (alle)

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen © 2010 IDT-HSG



Ressourcenaustausch 33

7.2 Haufiger Ressourcenaustausch

Zum haufigeren Ressourcenaustausch-Netzwerk mit mehr als 3 mal pro Jahr gehoren 254 Akteure.
Davon sind mehr als ein Drittel Kiinstler (18,5% BK und 21,3% MTF, zusammen 39,8%). Ressourcen
werden mit 47 Bildenden und 54 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres knappes Drittel
der Akteure (29,5%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 254 Akteuren bestehen 436
Austauschbeziehungen von Ressourcen. Allerdings findet der Ressourcenaustausch mehrheitlich
(56,9%) nicht mehr als 8 mal pro Jahr statt.

Die Kiinstler sind im haufigen Austausch der Ressourcen breit einbezogen, jedoch nehmen sie in
diesem Netzwerk nicht die zentralsten Stellen ein. Der zentralste Akteur (indegree) kommt aus dem
Bereich der Kreativen Wirtschaft (Medien & Events) (KW115) gefolgt von Vertretern aus Politik,
Verbande und Vereine (PV11) und den Darstellenden Kiinsten (MTF51c). Darauf folgen jeweils ein
Vertreter aus Politik, Vereine und Verbande (PV33), aus der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft
(SW35) und der Kreativen Wirtschaft aus dem Bereich Medien (KW130). Ferner zdhlen weitere
Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft aus dem Bereich Medien & Events (KW75) und Handel
(KW94), zwei aus der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft (SW49, SW62) sowie nur ein Vertreter
der Bildenden Kiinste (BK61a) zu den zentralen Akteuren.

Akteure 254 % Verbindungen 436 %
|

BK 47 18,5 1-2 mal p.a.
MTE P 13 3-8 mal p.a. 248 56,9

' 9-15 mal p.a. 82 18,8
KW 75 1 295 >15 mal p.a. 106 | 243
SW 47 18,5
PV 31 12,2

Tabelle 24:  Haufiger Ressourcenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten (mehr
als 3 mal pro Jahr)
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Abbildung 12: Haufiger Ressourcenaustausch (mehr als 3 mal pro Jahr)
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7.3  Regelmissiger Ressourcenaustausch

Zum regelmaéssigen Ressourcenaustausch-Netzwerk mit mehr als 9 mal pro Jahr gehtren 167 Akteure.
Davon sind knapp ein Drittel Kiinstler (12,6% BK und 19,2% MTF, zusammen 31,8%). Ressourcen
werden mit 21 Bildenden und 32 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres Drittel der
Akteure (33,5%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 167 Akteuren bestehen 188
Austauschbeziehungen von Ressourcen. Erstaunlicher Weise findet der Ressourcenaustausch
mehrheitlich (56,4%) sehr intensiv mit mehr als 15 mal pro Jahr statt.

Die Kiinstler sind im regelmaéssigen Austausch der Ressourcen breit einbezogen. Erstmals stellt hier
ein Akteur aus den Darstellenden Kiinsten den zentralsten Akteur (indegree) dar (MTF51c). Danach
folgen Vertreter aus Politik, Verbande und Vereine (PV11), der Kreativen Wirtschaft aus dem Bereich
Medien (KW115) und der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft aus dem Bereich Banken (SW62).
Ferner zdhlen weitere Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft aus dem Bereich Medien & Events
(KW130), Handel (KW94) und Handwerk (KW62, KW82), einer aus der Sonstigen Standortpragenden
Wirtschaft (SW35), zwei Vertreter aus dem Bereich Politik, Verbande und Vereine (PV2, PV33) sowie
zwei Vertreter der gleichen Institution der Bildenden Kiinste (BK61a, BK61b) und nur ein weiterer der
Darstellenden Kiinste (MTF87a) zu den zentralen Akteuren.

Auch hier zeigen sich in der Visualisierung die Griippchenbildung und die vielen lediglich bilateralen
Verbindungen zwischen Bildenden und Darstellenden Kiinstlern mit anderen Akteuren.

Akteure 167 % | Verbindungen 188 %
BK 21 | 126 1-2 mal p.a.
MTF 32 | 192 3-8 mal pa.

9-15 mal p.a. 82 43,6
Kw 6 ]335 15 mal pa. 106 | 564
SW 35 | 210
PV 23 | 138

Tabelle 25 Regelmissiger Ressourcenaustausch aller Akteure nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten
(mehr als 9 mal pro Jahr)
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Abbildung 13: Regelmissiger Ressourcenaustausch (mehr als 9 mal pro Jahr)
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8 Fokus: ldeen- und Ressourcenaustausch von und mit der Krea-
tiven Wirtschaft

Als speziellen Fokus haben wir in Absprache mit dem Auftraggeber die Frage untersucht, wie die
Kreative Wirtschaft mit den Kiinstlern vernetzt ist. Die Idee war es, dass durch die Vernetzung ein
Austausch kreativer Ideen stattfinden konnte, von dem die Kreative Wirtschaft profitiert.

Insgesamt wurden von den 171 Befragten 542 Akteure genannt, zu denen sie in Kontakt stehen. Von
diesen Kontakten sind fast ein Viertel (24%) der Kreativen Wirtschaft (KW) zugeordnet (130). Die
Unternehmen der Kreativen Wirtschaft zeigen somit in der gesamten Vernetzung eine gute Préasenz.
Fast gleich oft wurden Akteure aus Musik, Theater, Film (134, d.h. zu 25%) und der Bildenden Kunst
(115, d.h. zu 21%) genannt.

Abbildung 14: Verteilung der genannten Akteure nach Gruppen

Insgesamt haben 48 Akteure aus der Gruppe der Kreativen Wirtschaft an der Umfrage teilgenommen.
Alle 48 wurden auch in den Kontakten von anderen Befragten genannt.

Bei der gruppenweisen Betrachtung zeigt sich, dass nur wenige Vertreter der Kreativen Wirtschaft
iiber alle Gruppen {ibergreifend vernetzt sind. Nur acht Vertreter wurden von Befragten aus allen fiinf
Gruppen genannt (6%). Dies sind drei Vertreter aus der Gruppe Textil (Akris, Forster Rohner AG,
Jakob Schldpfer), zwei aus Grafik/Design (Festland AG, Namics) und je einer aus Handel (Orell
Fiissli), Architektur (Forrer Krebs Ley) und Medien (Tagblatt). Knapp die Halfte (58) der Akteure
dieser Gruppe wurden nur von Akteuren aus einer Gruppe genannt, aber ein Drittel (47) von
Befragten aus drei und mehr Gruppen.

70
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0 -

von nur einer von zwei von drei vonvier vonallen

Gruppe Gruppen Gruppen Gruppen Gruppen
genannt genannt genannt genannt genannt

Abbildung 15: Anzahl der Nennungen von Akteuren der Kreativen Wirtschaft aus anderen Gruppen
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Die Kontakte zu den Akteuren der Kreativen Wirtschaft wurden in der Mehrheit von den Darstellen-
den Kiinstlern (MTF) angegeben (31%). Ein Viertel der Bekanntschaften stammt aus dem eigenen
Bereich (KW) (26%). Jedoch werden die Vertreter der Kreativen Wirtschaft aus den Bereichen der
Bildenden Kunst (17%) und Politik, Verwaltung, Verbande (15%) nur jeweils zu einem Sechstel
genannt. Nur ein Zehntel der Nennungen erfolgte aus der Standortpragenden Wirtschaft (10%).

Abbildung 16: Verteilung der aus der Kreativen Wirtschaft genannten Akteure nach Gruppen

Insgesamt ist die Gruppe der Kreativen Wirtschaft sehr heterogen. Die Gruppe wurde daher zur
weiteren Betrachtung in sieben Branchen unterteilt. Die Untergruppen wurden auf Grundlage des
Datensatzes wie folgend gebildet.

Gruppe (n) Untergruppe (Anzahl der Akteure)

Architektur (22) Architekten (18), Gartenbau/ Landschaftsarchitektur (1), Ingenieurbiiro (2),
Beratung/ Projektmanagement Raumplanung (1)

Grafik/Design (31) Werbung/ Marketing/ Promotion (12), Grafik/ Design (7), Audio-/ Videokom-
munikation (8), Software/ IT (4)

Handel (19) Buchhandlung/ -antiquariat (6), Fotographie (3), Galerien (10)

Handwerk (24) Juwelier/ Goldschmied/ Uhrmacher (8), Druckerei/ Beschriftungen/ Leuchtrek-

lamen (8), Malermeister (2), Steinmetz/ Bildhauerei (1), Metallbau/ Schlosserei
(4), Werkstatt (1)

Inneneinrichtung (9) Innenarchitektur (6), Inneneinrichtung/ Mébel/ Stoffe/ Teppiche/
Bodenbelage (3)
Medien/ Events (11) Medien (7), Kino (1), Eventorganisation/ Veranstaltungen (3)
Textil (14) Mode/ Kleidung (3), Textilunternehmen (10), Stickmaschinen/ Sticksoftware (1)

Tabelle 26:  Gruppeneinteilungen der Kreativen Wirtschaft mit sieben Branchen
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Wie auch das nachfolgende Diagramm verdeutlicht, sind die meisten Akteure dem Bereich Grafik/
Design zuzuordnen (24%). Jeweils mehr als ein Sechstel der Akteure sind aus den Bereichen
Handwerk (18%), Architektur (17%) und Handel (15%). Je nur ein Zehntel der Akteure der Kreativen
Wirtschaft, welche in der Netzwerkanalyse erfasst wurden, zahlen zu den Gruppen Textil (11%) und
Medien/Events (8%).

Textil
14
11% = Architektur
nts 22
17%
Inneneinricht.
9 7%

Grafik/ Design

Handwerk
24
18%

Abbildung 17: Verteilung der Untergruppen der Kreativen Wirtschaft

8.1 Meinungen zur St. Galler Kultur und Bediirfnisse der Kreativen Wirt-
schaft

Hinsichtlich der Stirken- und Schwachen- Beurteilung des kulturellen Lebens und der stddtischen
Kulturpolitik unterscheiden sich die Aussagen der Umfrageteilnehmer der Kreativen Wirtschaft nicht
stark von denen anderer Gruppen. Auch sie schitzen die Eigenstidndigkeit und iiberregionale
Ausstrahlung, die Vielféltigkeit und Lebendigkeit.

Das kulturelle Leben in St. Gallen wird als , klein aber fein” wahrgenommen und zeichnet sich durch
,traditionsreiches pragendes Kulturerbe, innovatives, junges, engagiertes alternatives Kulturschaffen,
durch eine hohe 'Exportquote’, eine hohe Dichte an Museen, Bildungsstitten in Relation zur Grosse
und ein hohes Engagement in allen Kulturbetrieben" aus.

Zu den Schwiachen im kulturellen Leben wird aus der Kreativen Wirtschaft kritisiert, dass die
Leistungen zu wenig vermarktet und koordiniert (z.B. Termine) werden. Ferner wird die Vielfaltigkeit
auch als eine Gefahr gesehen, dass es dadurch eine ,,zu grosse Auswahl” gdbe.

Wegen einem ,fehlenden Einzugsgebiet” wiirde sich der Ausgehbereich zu sehr auf das Stadtzentrum
fokussieren. Mehrfach wurde der fehlende Raum und die mangelnden Platzverhaltnisse sowie die
»schwerfallige 6ffentliche Hand” mit ,,mangelnder Spontaneitit”, , zu starker behordlicher Regelung”,
,Subventionslastigkeit” und , mangelnde langfristige und strategische Ausrichtung und Nutzenorien-
tierung” kritisiert. Ferner wurden auch Schwichen in der Zusammenarbeit zwischen den Akteuren
bemaéngelt.

Vereinzelt tauchten scharfe Kritiken wie ,Provinzielle Event-Kultur”, , Pseudo-Kultur”, ,zu viel
Macht (und Geld) sogenannt etablierter Kultur” und , Ein geschlossener Kreis, der sich kaum von
aussen befruchten lasst. Es existiert nur, was sich um Unterstiitzung bemiiht” auf. Im Allgemeinen
wird bemangelt, dass , viele St. Gallerinnen und St. Galler nicht involviert in das kulturelle Leben”
sind.

Als positiv an der stddtischen Kulturpolitik wird gesehen, dass neue Versuche unternommen werden
(z.B. Lokremise und Aufbliihen des Textil-Schaffens), dass das vorhandene Geld verniinftig eingesetzt
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wird, dass der Nachwuchs gefordert wird und das Bestreben, geschichtlich gewachsener Strukturen
zu erhalten und aufzubauen.

Die Stdrken liegen in der guten Vernetzung (direkte Wege) (auch in der nicht-kommerziellen Kultur),
den Diskussionen und Auseinandersetzungen sowie der im Kulturkonzept 2009 vorgezeichneten
Schwerpunktsetzung. Wahrgenommen wird ein steigendes Bewusstsein, dass Kultur ein wichtiger
Aspekt des stddtischen Lebens ist und somit zum Standortvorteil werden kann.

Bezug nehmend auf die Schwéchen der stadtischen Kulturpolitik wurden am meisten die (fehlenden)
Finanzen, die Verteilung der Fordergelder sowie Intransparenz (,immer gleiche Personen, die
involviert sind”), genannt. Auch wurden ofter die fehlende Wertschatzung ihr ihrer Arbeit sowie der
unterschétzte wirtschaftliche Nutzen des Kulturangebots genannt.

,Fir kleinere und mittlere Veranstalter wird es zunehmend schwieriger, Sponsoren zu finden; dies
miisste die offentliche Hand bei den Produktionsbeitrdgen starker beriicksichtigen (zumal die stark
subventionierten Konzert und Theater zunehmend und in grossem Stil Sponsorengelder "abschop-
fen”).ll

Gefordert wurde auch, dass sich die Stadt regionaler behaupten muss, vor allem gegeniiber Stadten
wie Winterthur, Chur oder gar Ziirich.

In Bezug auf Defizite oder Schwierigkeiten in ihrer Kommunikation mit anderen Akteuren in der
Region hinsichtlich des Austausches von Ideen und Konzepten von Kulturschaffenden wurden nur
wenige Anmerkungen gemacht, bzw. darauf hingewiesen, dass es im Allgemeinen keine Probleme
geben wiirde. Die Kulturszene wiirde sich selbst bereits gut austauschen und eher fehle es personlich
an Zeit. Neben der Selbstkoordination fehle es allerdings an einer gemeinsamen Plattform. Dieser
Hinweis wurde mehrfach wiederholt.

, Es besteht keine institutionalisierte Plattform fiir einen wirklichen Austausch. Damit das jahrliche
Kulturgesprach dies erfiillen konnte, miisste dort auch ein Rahmen fiir Gesprache/Workshops usw. in
kleineren Gruppen geboten werden.” Gewiinscht wird eine gemeinsame Plattform, eine Art
,Kulturtreff mit der Politik”, ein Symposium der "Stadtakteure" mit freien Ideen und zum gemeinsa-
men Austausch, bzw. als erster Schritt ein Informationsportal mit Mailadressen (wer macht was, ist an
was interessiert?).

Gewlinscht wird eine bessere Vernetzung, d.h. auch weniger Einzelkampfertum, weniger Konkurrenz
und dafiir mehr gegenseitige Befruchtung.
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8.2 Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft

Zum Ideenaustausch-Netzwerk von und mit Vertretern der Kreativen Wirtschaft (vgl. Abbildung 18:

Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft) gehoren 307 Akteure.
Davon sind nur etwas mehr als ein Drittel Kinstler (17,3% BK und 17,9% MTF, zusammen 35,2%).
Ideen werden mit 53 Bildenden und 55 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein weiteres Drittel der
Akteure (36,2%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 307 Akteuren bestehen 700
Austauschbeziehungen von Ideen. Allerdings findet der Ideenaustausch mehrheitlich (44,1%) nur
selten (1 bis 2 mal pro Jahr) statt, zu einem Drittel (34,0%) jedoch bereits haufiger mit 3 bis 8 mal pro
Jahr. Unter einigen Akteuren gibt es auch einen intensiven Austausch. Bei knapp einem Zehntel der
Austauschbeziehungen (9,6%) findet der Ideenaustausch sehr regelmaéssig statt (mehr als 15 mal pro
Jahr).

Die Kiinstler sind im Austausch der Ideen von und mit den Akteuren der Kreativen Wirtschaft
weniger breit einbezogen als im gesamten Netzwerk, aber dennoch sind sie gesamthaft (Bildende und
Darstellende) (108) gleich oft vertreten wie die Akteure aus der Kreativen Wirtschaft (111). Die
Kiinstler nehmen jedoch auch in diesem Netzwerk nicht die zentralen Stellen ein. Die neun zentrals-
ten Akteure (indegree) sind allesamt Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft. Die zwei zentralsten
Akteure (Rang 1 und 2) sind wiederum Vertreter der Untergruppe Medien und Events (KW115,
KW?75). Zum ersten Mal riickt hier ein Unternehmen aus der Textilbranche in den Fokus und belegt
Rang 3 (KW5). Rang 4 und 5 werden von Akteuren aus der Untergruppe Handel (KW49, KW94) und
Rang 6 und 7 aus der Untergruppe Grafik/ Design (KW117, KW26) eingenommen. Auf dem achten
Platz befindet sich ein weiterer Vertreter aus dem Bereich Medien (KW110) bevor der erste Architekt
(KW34) auf Rang 9 erscheint. Die ersten Kiinstler unter den zentralsten Akteuren in diesem Netzwerk
liegen erst auf Rang 16.

Wie sich auch an der Grafik (vgl. Abbildung 18: Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirt-
schaft) ablesen lasst, bestehen Kontakte zu den Bildenden (gelbe Kreise) und Darstellenden (rote
Dreiecke) Kiinstlern hauptsachlich nur bilateral. Nur wenige Kiinstler sind mitten im Netzwerk
eingebunden und stellen somit auch mogliche Briickenfunktionen zwischen verschiedenen Akteuren
dar (z.B. BK1, BK8, BK13, BK61a, BK105; MTF39, MTF46a, MTF51c und MTF118b).

Akteure 307 % | Verbindungen 700 ‘ %

BK 53 17,3 1-2 mal p.a. 309 44,1

MTE 55 17.9 3-8 mal p.a. 238 34,0

o Py 362 9-15 mal p.a. 86 12,3
’ >15 mal p.a. 67 9,6

SW 44 14,3

PV 44 14,3

Tabelle 27:  Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Gruppen und Verteilung der Haufigkeiten
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Abbildung 18: Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft
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8.3  Regelmissiger ldeenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft

Zum regelmaéssigen Ideenaustausch-Netzwerk von und mit Vertretern der Kreativen Wirtschaft mit
mehr als 9 mal pro Jahr gehtren 147 Akteure. Davon sind nur knapp ein Drittel Kiinstler (15,0% BK
und 14,3% MTEF, zusammen 29,3%). Ideen werden mit 22 Bildenden und 21 Darstellenden Kiinstlern
ausgetauscht. Der grosste Anteil der Akteure (41,5%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft selbst.
Zwischen den 147 Akteuren bestehen 153 Austauschbeziehungen von Ideen. Das Verhaltnis zeigt
bereits, dass nur wenige Akteure mit mehreren anderen Akteuren intensive Partnerschaften zum
Ideenaustausch pflegen. Der intensive Ideenaustausch findet mehrheitlich (56,2%) 9 bis 15 mal pro
Jahr statt. 67 Beziehungen sind hingegen sehr intensiv und finden haufiger als 15 mal pro Jahr statt
(43,8%).

Innerhalb der 61 Akteure der Kreativen Wirtschaft fallen insbesondere die Gruppe der Architekten
(23,0%) und die Gruppe Grafik/ Design (24,6) stark ins Gewicht. Sie stellen knapp die Halfte der
involvierten Akteure (zusammen 47,6%). Alle anderen vier Untergruppen sind nur mit jeweils etwa
einem Zehntel vertreten.

Die Kiinstler nehmen jedoch auch hier in diesem Netzwerk nicht die zentralen Stellen ein. Die neun
zentralsten Akteure (degree) sind allesamt Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft. Der am meisten
vernetzte und somit zentralste Akteur ist aus dem Bereich Handel (KW29), darauf folgen Vertreter aus
dem Bereich Inneneinrichtung (KW17, KW67), Textil (KW19), Architektur (KW2, KW65), Grafik/
Design (KW26, KW122) und Medien (KW115).

Wie sich auch an der Netzwerkdarstellung (vgl. Abbildung 19: Regelmaissiger Ideenaustausch von
und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen (mehr als 9 mal pro Jahr)) ablesen lésst, bilden
sich in dem regelmassigen Austauschnetzwerk eher einzelne Griippchen heraus, welche sich meist
sternformig um Akteure bilden und nur punktuell untereinander verbunden sind.

Akteure 147 % Akteure KW 61 % ‘
BK 22 | 15,0 Architektur 14 | 23,0
MTF 21 14,3 Grafik/ Design 15 | 24,6
KwW 61 | 41,5 Handel 7 | 115
SwW 20 | 13,6 Handwerk 7 | 115
PV 23 | 156 Inneneinrichtung 5 8,2
Medien/ Events 6 9.8
Verbindungen 153 % Textil 7 | 115
9-15 mal p.a. 86 | 56,2
>15 mal p.a. 67 | 43,8

Tabelle 28:  Regelmdssiger Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen und
Verteilung der Haufigkeiten (mehr als 9 mal pro Jahr)
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Abbildung 19: Regelmdssiger Ideenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen (mehr als 9
mal pro Jahr)
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8.3.1 Vergleich der Ideenaustauschnetzwerke der einzelnen Untergruppen

Bei der Gegeniiberstellung der einzelnen Untergruppen der Kreativen Wirtschaft zeigt sich, dass iiber
die verschiedenen Gruppen hinweg die Netzwerke unterschiedlich stark ausgeprigt sind und
Bildende sowie Darstellende Kiinstler unterschiedlich prasent sind. Wahrend die Beteiligung der
Kiinstler in den Gruppen Handwerk (27,8%) und Inneneinrichtung (28,3%) mit einem Viertel gering
scheint, so sind die Kiinstler in den Untergruppen Medien und Events (45,7%), Textil (35,5%) und
Handel (35,6%) breiter eingebunden. Nichtsdestotrotz zeigt sich bei genauerer Betrachtung der
einzelnen Gruppen, dass je nach Gruppe einzelne Kiinstlergruppen mehr oder weniger stark
eingebunden sind. Im Ideenaustauschnetzwerk der Architekten sind 20 Architekten, aber auch 19
Bildende Kiinstler und weitere 15 Darstellenden Kiinstler vertreten. In der Gruppe Grafik/ Design
sind ebenfalls an erster Stelle die Akteure aus der eigenen Gruppe (26) vertreten, dicht darauf folgen
aber 24 Darstellende Kiinstler und 20 Bildende Kiinstler. Insbesondere im Ideenaustauschnetzwerk
der Gruppe Medien und Events zeigt sich die starke Prdsenz der Kiinstler, vorrangig aus der
Darstellenden Kunst (27) und mit weitem Abstand an zweiter Stelle der Bildenden Kunst (15). In dem
Netzwerk selbst sind nur 10 Akteure der Gruppe Medien und Events vertreten. In der Gruppe Textil
sind keine auffdlligen Gruppen bzw. Branchen auszumachen, dhnliches gilt auch fiir die Gruppe
Handwerk, wobei hier ein hoher Anteil (20 Akteure, mit 54,1% mehr als die Halfte) aus der eigenen

Untergruppe kommt.

deena a A e 3 D ande andwe ene edie
Akteure 101 | % 137 | % 87 | % 72 | % 53 % 92 | % 62 | %
BK 19 18,8 | 20 146 | 18 20,7 | 10 139 |9 17,0 | 15 16,3 | 12 19,4
MTF 15 149 | 24 175 | 13 149 | 10 139 | 6 11,3127 |293 |10 16,1
SwW 14 13,9 | 23 168 | 8 92 |10 139 |7 13,2 | 12 13,0 | 10 16,1
PV 12 11,9 | 21 153 | 14 161 | 5 69 |12 22,6 | 12 13,0 | 10 16,1
Kw 41 40,6 | 49 358 | 34 391 |37 | 514 |19 358 | 26 283 | 20 32,3
Architekten 20 | 488 | 4 82 |1 29 |6 16,2 | 4 211 | 4 154 | 2 10,0
Grafik/Design 4 98 |26 531 |6 176 | 4 10,8 7 269 | 1 50
Handel 2 49 | 4 82 |18 529 |2 54 |2 10,5 | 3 11,5 ]2 10,0
Handwerk 5 122 | 6 12,2 | 1 29 |20 541 | 1 53 [1 38 |2 10,0
Inneneinrichtg. 5 12,2 2 59 |1 27 |9 47,4 2 10,0
Medien/ Events 3 73 |7 143 | 4 11,8 | 2 5,4 10 385 |2 10,0
Textil 2 49 |2 41 |2 59 |2 54 |3 158 | 2 77 |9 45,0
Summe Kiinstler | 34 | 33,7 | 44 | 32,1 | 31 35620 |278|15 |283 |42 | 457 | 22 355
Verbindungen 232 | % 232 | % 108 | % 67 | % 49 | % 142 | % 84 | %
1-2 mal p.a. 91 39,2 | 100 | 431 | 41 38,0 | 26 388 | 17 347 | 64 | 451 |39 | 464
3-8 mal p.a. 93 40,1 | 55 23,7 | 46 | 42,6 | 26 388 | 13 26,5 | 55 387 | 28 33,3
9-15 mal p.a. 27 11,6 | 28 121 | 14 130 (7 104 | 11 224 |12 | 85 9,5
>15 mal p.a. 21 91 | 14 60 |7 65 |8 119 |8 16,3 | 11 77 10,7

Tabelle 29:  |deenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen

Beim Vergleich der Netzwerkgrafiken der einzelnen Untergruppen (vgl. Abbildung 20 bis Abbildung
26) zeigen sich die Unterschiede in den Ausmassen und Verkniipfungen der einzelnen Untergruppen.
Waihrend bei den Architekten viele Akteure einbezogen und alle miteinander vernetzt sind, zeigen
sich Griippchenbildungen in anderen Untergruppen wie Handwerk und Inneneinrichtung. Die
Kiinstler (gelbe Kreise und rote Dreiecke) stehen nicht zentral in den Netzwerken und stellen nur in
wenigen Féllen Briicken zwischen anderen Akteuren dar.
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Auffallend ist auch, ebenso wie aus vorangehender Tabelle ersichtlich, dass nicht nur bestimmte,
einzelne Kunstler in Austausch mit anderen Akteuren stehen, sondern dass viele verschiedene
Kiinstler aus den beiden Bereichen der Bildenden und Darstellenden Kunst vertreten sind.

Die Qualitat eines Netzwerks zeichnet sich durch eine breite Einbindung vieler Akteure aus. Findet
der Austausch nur innert vielen einzelnen Griippchen statt, wie z.B. im Handwerk und Inneneinrich-
tung, kann nicht von einem breiten Ideenaustauschnetzwerk gesprochen werden. Hier spiegelt sich
der Bedarf einiger Umfrageteilnehmer wieder, welche eine verbesserte Vernetzung und eine
gemeinsame Austauschplattform gewiinscht haben. Vernetzungsangebote und Initiativen wiirden vor
allem in diesen Untergruppen den gemeinsamen Ideenaustausch férdern.

Einige Untergruppen der Kreativen Wirtschaft sind bereits breit mit den verschiedensten Akteurs-
gruppen vernetzt. Jedoch zeigen sich in den jeweiligen Branchengruppen auch unterschiedliche
Schwerpunktsetzungen. Wahrend die Inneneinrichter (9) sich weniger mit den Bildenden (9) und
Darstellenden (6) Kiinstlern Ideen austauschen, stehen sie vor allem im Ideenaustausch mit Vertretern
der Kreativen Wirtschaft (19).

Unterschiede zeigen sich ebenfalls innerhalb der Kiinstlergruppen. In den meisten Untergruppen der
Kreativen Wirtschaft sind die Akteure mehrheitlich mit den Bildenden Kiinstlern vernetzt. Lediglich
im Ideenaustauschnetzwerk der Gruppen Grafik/ Design und Medien werden mehr Darstellende als
Bildende Kiinstler einbezogen. In allen anderen Branchen stehen die Akteure 6fter im Ideenaustausch
mit Bildenden als mit den Darstellenden Kiinstlern. Lediglich Vertreter aus dem Handwerk (20)
stehen gleich oft im Austausch mit den Vertretern der Bildenden und Darstellenden Kunst (jeweils
10).

In allen Bereichen spielen die Akteure der Kreativen Wirtschaft (von 28,3% bei den Medien bis 51,4%
beim Handwerk) einen gewichtigen Anteil in den Austauschnetzwerken. Zum grossen Teil erfolgt der
Ideenaustausch mit den anderen Akteuren der Kreativen Wirtschaft mehrheitlich innerhalb der
eigenen Gruppe (von 38,5% im Bereich Medien bis 54,1% im Bereich Handwerk).
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Abbildung 20: Ideenaustausch Architekten

Abbildung 21: Ideenaustausch Grafik/Design

Gruppen
- BK=  ©  BildendeKunst

MTF= & Musik, Theater, Film (Darstellende Kunst)

KW= B  Kreative Wirtschaft

SwW= @  Sonstige Standortpragende Wirtschaft

PV = =] Politik, Verwaltung, Verbande
Branchen der Kreativen Wirtschaft Starke der Pfeile (Haufigkeiten)
. 1= @  Architekten _
. 2= B Grafik/Design nie
. 3= @  Handel o 1.2 mal p.a.
. 4= A  Handwerk ——> 38malpa.
. 5= <€ Inneneinrichtun,
. 6= &  Medien/ Eventsg 9-15malp.a.
. 7= ® Textil —> >15malpa.

8=

GCRCECECES
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8.4 Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft

Zum Ressourcenaustausch-Netzwerk von und mit Vertretern der Kreativen Wirtschaft (vgl.
Abbildung 27: Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft) gehoren 252
Akteure. Davon sind nur etwas mehr als ein Drittel Kiinstler (16,7% BK und 19,4% MTF, zusammen
36,1%). Ressourcen werden mit 42 Bildenden und 49 Darstellenden Kiinstlern ausgetauscht. Ein
weiteres Drittel der Akteure (34,9%) kommt aus der Kreativen Wirtschaft. Zwischen den 252 Akteuren
bestehen 473 Austauschbeziehungen von Ressourcen. Allerdings findet der Ressourcenaustausch
mehrheitlich (48,6%) nur selten (1 bis 2 mal pro Jahr) statt, zu fast einem Drittel (29,4%) jedoch bereits
haufiger mit 3 bis 8 mal pro Jahr. Unter einigen Akteuren gibt es auch einen intensiven Austausch. Bei
etwas mehr als einem Zehntel der Austauschbeziehungen (11,4%) findet der Ressourcenaustausch
sehr regelmassig statt (mehr als 15 mal pro Jahr).

Die Kiinstler sind im Austausch der Ressourcen von und mit den Akteuren der Kreativen Wirtschaft
weniger breit einbezogen als im gesamten Netzwerk, aber dennoch sind sie gesamthaft (Bildende und
Darstellende) (91) gleich oft vertreten wie die Akteure aus der Kreativen Wirtschaft (87). Die Kiinstler
nehmen jedoch auch in diesem Netzwerk nicht die zentralen Stellen ein. Die sieben zentralsten
Akteure (indegree) sind allesamt Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft. Die zwei zentralsten Akteure
(Rang 1 und 2) sind wiederum Vertreter der Untergruppe Medien und Events (KW115, KW75). Noch
vor dem Unternehmen aus der Textilbranche (KW5) rangiert ein Vertreter aus dem Bereich Handel
(KW94) auf Rang 3. Den fiinften Platz teilen sich zwei Akteure aus dem Bereich Grafik/Design
(KW117, KW41) und einer aus dem Handwerk (KW129).

Wie sich auch an der Grafik (vgl. Abbildung 27: Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen
Wirtschaft) ablesen lasst, bestehen Kontakte zu den Bildenden (gelbe Kreise) und Darstellenden (rote
Dreiecke) Kiinstlern hauptsdchlich nur bilateral. Jedoch sind nicht wenige Kiinstler mitten im
Netzwerk eingebunden und stellen somit auch mogliche Briickenfunktionen zwischen verschiedenen
Akteuren dar (z.B. BK1, BK17, BK56b, BK61a, BK70, BK81b, BK105, BK111b, MTF9, MTF23b, MTF39,
MTF46b, MTF54, MTF81a, MTF118b und MTF137b).

Akteure ‘ yLY] % Verbindungen 473 % ‘
BK 42 16,7 1-2 mal p.a. 230 | 486
MTF 49 19,4 3-8 mal p.a. 139 | 294
Kw 87 349 9-15 mal p.a. 50 10,6
SwW 45 17,9 >15 mal p.a. 54 11,4
PV 29 111

Tabelle 30:  Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Gruppen und Verteilung der
Haufigkeiten
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Abbildung 27: Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft
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8.4.1 Regelmissiger Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft

Zum regelmassigen Ressourcenaustausch-Netzwerk von und mit Vertretern der Kreativen Wirtschaft
mit mehr als 9 mal pro Jahr gehdren 114 Akteure. Davon sind nur knapp ein Fiinftel Kiinstler (6,1%
BK und 13,2% MTF, zusammen 18,3%). Darstellende Kiinstler (15) sind hier doppelt so oft eingebun-
den wie Bildende Kiinstler (7). Der grosste Anteil (49,1%), fast die Halfte aller Akteure, kommt aus der
Kreativen Wirtschaft selbst. Zwischen den 114 Akteuren bestehen nur 104 Austauschbeziehungen von
Ressourcen. Dieses Verhiltnis deutet bereits darauf, dass es sich weniger um ein iibergreifendes
Gesamtnetzwerk als mehr um ein in einzelne geschlossene Gruppen zerfallenes Netzwerk handelt.
Der intensive Ressourcenaustausch findet zur Halfte (48,1%) 9 bis 15 mal pro Jahr statt. 54 Beziehun-
gen sind hingegen sehr intensiv und finden haufiger als 15 mal pro Jahr statt (51,9%).

Innerhalb der 55 Akteure der Kreativen Wirtschaft fallen insbesondere die Gruppe Grafik/ Design
(28,6%) mit mehr als einem Viertel stark ins Gewicht. Wahrend die beiden Untergruppen Innenein-
richtung (5,4%) und Medien/Events (8,9%) in diesem Netzwerk wenig reprasentiert sind, sind die
anderen vier Untergruppen mit jeweils fast 15% gleich oft vertreten.

Die Kiinstler nehmen jedoch auch hier in diesem Netzwerk nicht die zentralen Stellen ein. Die fiinf
zentralsten Akteure (degree) sind allesamt Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft. Der am meisten
vernetzte Akteur ist auch hier die lokale Presse, ein Vertreter aus dem Bereich Medien/ Events
(KW115) gefolgt von einem Vertreter aus dem Bereich Inneneinrichtung (KW17), Architektur (KW13),
Grafik/Design (KW117) und Textil (KW19).

Wie sich auch an der Netzwerkdarstellung (vgl. Abbildung 28: Regelmaissiger Ressourcenaustausch
von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen (mehr als 9 mal pro Jahr)) ablesen lasst,
bilden sich in dem regelmaéssigen Austauschnetzwerk eher einzelne Griippchen heraus, welche sich
meist sternformig um Akteure bilden und nur punktuell untereinander verbunden sind.

Akteure 114 % Akteure KW 55 % ‘
BK 7 6,1 Architektur 8 | 143
MTF 15 | 13,2 Grafik/ Design 16 | 28,6
Kw 55 | 491 Handel 7 125
SwW 27 | 237 Handwerk 8 143
PV 10 79 Inneneinrichtung 3 5,4
Medien/ Events 5 8,9
Verbindungen 104 % Textil 8 | 143
9-15 mal p.a. 50 | 481
>15 mal p.a. 54 | 519

Tabelle 31 Regelmissiger Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen und
Verteilung der Haufigkeiten (mehr als 9 mal pro Jahr)
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Abbildung 28: Regelmdssiger Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen (mehr
als 9 mal pro Jahr)
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8.4.2 Vergleich der Ressourcenaustauschnetzwerke der einzelnen Untergruppen

Bei der Gegeniiberstellung der einzelnen Untergruppen der Kreativen Wirtschaft zeigt sich, dass iiber
die verschiedenen Gruppen hinweg die Netzwerke unterschiedlich stark ausgeprédgt sind und
Bildende sowie Darstellende Kiinstler unterschiedlich prasent sind. Wahrend die Beteiligung der
Kiinstler in der Gruppe der Architekten (15,7%) und Textil (27,8%) auffallend gering ist, so sind die
Kiinstler in den Untergruppen Medien und Events (46,9%), Handel (37,5%) und Handwerk (34,8%)
breiter im Austausch der Ressourcen eingebunden. Nichtsdestotrotz zeigt sich bei genauerer
Betrachtung der einzelnen Gruppen, dass je nach Gruppe einzelne Kiinstlergruppen mehr oder
weniger stark eingebunden sind. Im Ressourcenaustauschnetzwerk der Architekten (13) sind nur 3
Bildende Kiinstler und 5 Darstellenden Kiinstler vertreten. Hingegen findet ein Austausch mit 12
Vertretern der Sonstigen Standortprdgenden Wirtschaft statt. In der Gruppe Grafik/ Design sind
ebenfalls an erster Stelle die Akteure aus der Sonstigen Wirtschaft (23) vertreten, fast gleichauf mit
Vertretern der eigenen Gruppe (21). Insbesondere im Ressourcenaustauschnetzwerk der Gruppe
Medien und Events zeigt sich die starke Prasenz der Kiinstler, vorrangig aus der Darstellenden Kunst
(23) und mit weitem Abstand an zweiter Stelle der Bildenden Kunst (15). In dem Netzwerk selbst sind
nur 9 Akteure der Gruppe Medien und Events vertreten. In der Gruppe Textil sind keine auffalligen
Gruppen bzw. Branchen auszumachen. Die Gruppe der Handwerker (10) steht mit ebenso vielen
Akteuren der Darstellenden Kunst (10) und 6 Bildenden Kiinstlern im Ressourcenaustausch.
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Ressourcenaus. Architekt.  Grafik/D. Handwerk Innenein. Textil
Akteure 51 % 102 | % 64 | % 46 | % 38 (% 81 % 54 | %
BK 3 59 | 11 10, |12 18, | 6 13, | 9 23, | 15 18, | 9 16,
8 8 0 7 5 7
MTF 5 9,8 |20 (19, |12 18, (10 |21, |3 79 |23 28, | 6 11,
6 8 7 4 1
SW 12 (23, |23 22, |9 14, |9 19, |7 18, | 10 12, (12 | 22,
5 5 1 6 4 3 2
PV 5 98 |10 (98 | 11 17, | 2 43 |7 18, | 6 74 |5 9,3
2 4
Kw 26 |51, (38 |37, {20 |31, |19 |41, |12 31, (27 |33, |22 |40,
0 3 3 3 6 3 7
Architekten 13 50, |2 53 |1 50 |1 53 |1 83 |3 11, |1 45
0 1
Grafik/Design 4 15 |21 55, |3 15, |3 15, 4 14, |3 13,
4 3 0 8 8 6
Handel 1 38 |4 10, | 9 45, |2 10, | 2 16, |3 11, |3 13,
5 0 5 7 1 6
Handwerk 3 11, |5 13, [ 1 50 |10 |52, |1 83 |3 11, |3 13,
5 2 6 1 6
Inneneinrichtg. 3 11, 2 10, 6 50, |1 3,7 |1 45
5 0 0
Medien/ Events 1 38 |5 13, |3 15, |1 53 |1 83 |9 33, (2 9,1
2 0 3
Textil 1 38 |1 2,6 |1 50 |2 10, |1 83 | 4 14, | 9 40,
5 8 9
Summe Kiinstler | 8 15, 131 |30, |24 |37, |16 |34, |12 |31, |38 |46 |15 |27,
7 4 5 8 6 9 8
Verbindungen 65 | % 196 | % 110 | % 54 | % 38 | % 110 | % 92 | %
1-2 mal p.a. 19 |29, | 106 |54, |54 |49, |30 |55 |16 |42, |47 |42, |39 |42,
2 1 1 6 1 7 4
3-8 mal p.a. 26 |40, |50 |25 (38 |34, |14 |25 |10 |26, |4 37, | 31 33,
0 5 5 9 3 3 7
9-15 mal p.a. 1M 16, |17 | 8,7 |12 10, |3 56 |5 13, (10 |91 |7 7,6
9 9 2
>15 mal p.a. 9 13, | 23 1, |6 55 |7 13, |7 18, |12 10, | 15 16,
8 7 0 4 9 3

Tabelle 32:  Ressourcenaustausch von und mit der Kreativen Wirtschaft nach Untergruppen

Beim Vergleich der Netzwerkgrafiken der einzelnen Untergruppen (vgl. Abbildung 29 bis Abbildung
35) zeigen sich die Unterschiede in den Ausmassen und Verkniipfungen der einzelnen Untergruppen.
Wihrend in dem Bereich Grafik/Design viele Akteure (102) einbezogen und alle miteinander vernetzt
sind, zeigen sich Griippchenbildungen in anderen Untergruppen wie Handwerk und Inneneinrich-
tung. Die Kiinstler (gelbe Kreise und rote Dreiecke) stehen nicht zentral in den Netzwerken und
stellen nur in wenigen Fallen Briicken zwischen anderen Akteuren dar.

Auffallend ist auch, ebenso wie aus vorangehender Tabelle ersichtlich, dass nicht nur bestimmte,

einzelne Kiinstler in Austausch mit anderen Akteuren stehen, sondern dass viele verschiedene
Kiinstler aus den beiden Bereichen der Bildenden und Darstellenden Kunst vertreten sind.
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Die Qualitat eines Netzwerks zeichnet sich durch eine breite Einbindung vieler Akteure aus. Findet
der Austausch nur innert vielen einzelnen Griippchen statt, wie z.B. im Handwerk und Inneneinrich-
tung, kann nicht von einem breiten Ressourcenaustauschnetzwerk gesprochen werden. Hier spiegelt
sich der Bedarf einiger Umfrageteilnehmer wieder, welche eine verbesserte Vernetzung und eine
gemeinsame Austauschplattform gewiinscht haben. Vernetzungsangebote und Initiativen wiirden vor
allem in diesen Untergruppen den gemeinsamen Ressourcenaustausch fordern.

Einige Untergruppen der Kreativen Wirtschaft sind bereits breit mit den verschiedensten Akteurs-
gruppen vernetzt. Wahrend dies beim Handel weniger iiberrascht, weil hier die Akteure wie Galerien
aus beruflichen und unternehmerischen Griinden mit den verschiedensten Kiinstlern und Akteuren
aus diversen Bereichen in Kontakt stehen miissen, so ist das Ausmass der Vernetzung in den
Bereichen Textil, Architektur aber auch Grafik und Design positiv zu sehen.

Jedoch zeigen sich in den jeweiligen Branchengruppen auch unterschiedliche Schwerpunktsetzungen.
Wahrend die Architekten (13) sich weniger mit den Bildenden (3) und Darstellenden (5) Kiinstlern
Ressourcen austauschen, stehen sie vor allem im Ressourcenaustausch mit Vertretern der Sonstigen
Standortpragenden Wirtschaft (12). Dies konnte ein Indiz dafiir sein, dass sie sich selbst weniger zum
kiinstlerischen Feld zédhlen und starker mit der sonstigen Wirtschaft verbunden fiihlen.

Unterschiede zeigen sich ebenfalls innerhalb der Kiinstlergruppen. In den meisten Untergruppen der
Kreativen Wirtschaft sind die Akteure mehrheitlich mit den Darstellenden Kiinstlern vernetzt.
Lediglich im Ressourcenaustauschnetzwerk der Gruppen Inneneinrichtung und Textil werden mehr
Bildende als Darstellende Kiinstler einbezogen. In allen anderen Branchen stehen die Akteure 6fter im
Ressourcenaustausch mit Darstellenden als mit den Bildenden Kiinstlern. Lediglich Vertreter der
Medien stehen gleich oft im Austausch mit Vertretern der Bildenden und Darstellenden Kunst (jeweils
12).

In allen Bereichen spielen die Akteure der Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft (von 12,3% bei
den Medien bis 23,5% bei der Architektur) einen gewichtigen Anteil in den Austauschnetzwerken.
Insbesondere beim Ressourcenaustausch konnte hier die Begriindung darin liegen, dass die Unter-
nehmen, darunter grosse lokale Banken, vorrangig als Forderer und Sponsoren agieren und sich der
Austausch an Ressourcen vor allem auf finanzielle Unterstiitzung von Seiten dieser Akteure bezieht.
Die Pfeilspitzen geben hier leider keine Auskunft, in welche Richtung Ressourcen ausgetauscht
werden, sondern geben lediglich wieder, wer wen genannt hat.
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Abbildung 29: Ressourcenaustausch Architekten Abbildung 30: Ressourcenaustausch Grafik/Design

Gruppen

- BK= @ BildendeKunst

. MTF= & Musik, Theater, Film (Darstellende Kunst)

. KW= B  Kreative Wirtschaft

« SW= @  Sonstige Standortpragende Wirtschaft

« PV= =] Politik, Verwaltung, Verbande

Branchen der Kreativen Wirtschaft Starke der Pfeile (Haufigkeiten)

. 1= @  Architekten

. 2= B Grafik/Design nie ™
. 3= 2] Handel sssoseseaesesossurmesssens i 1-2mal p.a. (2)
. 4= #  Handwerk ——> 3-8malpa. 3)
« 5= @ Innepelnnchtung 9-15malp.a. @)
. 6= &  Medien/ Events

. 7= ® Textil —> >15malp.a. (5)
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8.5 Zusammenfasssung

Grundsitzlich belegen die Auswertungen, dass Ideen (700 Austauschbeziehungen) ofter als Ressour-
cen (473 Austauschbeziehungen) ausgetauscht werden und im Wechseln von Ideen mehr Akteure
eingebunden sind (307) als beim Tausch von Ressourcen (252). Die Analysen zeigen, dass die Kiinstler
insgesamt zu jeweils einem Drittel in den Austauschnetzwerken zu den Ideen vertreten sind. Auch im
Ressourcenaustauschnetzwerk stellen die Kiinstler fast jeden dritten beteiligten Akteur. Jedoch gibt es
im Bereich Architektur eine Ausnahme. Im Austauschnetzwerk der Ressourcen sind hier die Kiinstler
nur mit einem Sechstel (15,7%) eingebunden.

Die Auswertungen der einzelnen Untergruppen ergaben, dass die Kiinstler vor allem in den
Austauschnetzwerken der Gruppe Medien/Events préasent sind. Sie machen hier jeweils einen grossen
Anteil aus und stellen knapp die Hailfte aller beteiligten Akteure (46,9% im Ressourcenaustausch-
netzwerk und 45,7% im Ideenaustauschnetzwerk der Medien).

Zwischen den beiden Kiinstlergruppen zeigen sich wichtige Unterschiede. Im Ideenaustausch sind
tiberwiegend die Bildenden Kiinstler einbezogen, wahrend im Austausch der Ressourcen mehrheit-
lich die Darstellenden Kiinstler beteiligt sind. Auch hier fallen Unterschiede in den einzelnen
Branchen auf. Im Austausch der Ideen {iberwiegen die Bildenden Kiinstler mit einer Beteiligung
zwischen 17,0% und 20,7%, mit Ausnahme der Bereiche Medien und Grafik/ Design. Der Ideenaus-
tausch im Bereich Medien (29,3%) und Grafik/ Design (17,5%) findet iiberwiegend mit den Darstellen-
den Kiinstlern statt. Im Austausch der Ressourcen iiberwiegen die Darstellenden Kiinstler mit einer
Beteiligung zwischen 9,8% und 28,4%, mit Ausnahme der Bereiche Inneneinrichtung und Textil. Der
Ressourcenaustausch im Bereich Inneneinrichtung (23,7%) und Textil (16,7%) findet tiberwiegend mit
den Bildenden Kiinstlern statt.

Im gesamten Austauschnetzwerk von und mit der Kreativen Wirtschaft und auch in den einzelnen
Netzwerken der Untergruppen nehmen die Kiinstler keine zentralen Positionen ein. Hier belegen vor
allem Vertreter der lokalen Medien zentrale Stellen in den verschiedenen Austauschnetzwerken.
Einige Vertreter der Bildenden und Darstellenden Kunst wirken jedoch als Mediatoren und stellen
somit eine Briickenfunktion zwischen Akteuren verschiedener Gruppen dar.

Trotz der breiten Einbindung der verschiedensten Kiinstler sind in den diversen Austauschnetzwer-
ken zwischen den lokalen Akteuren vor allem Vertreter der Kreativen Wirtschaft selbst prasent.
Sowohl im Austausch an Ideen als auch an Ressourcen sind in den einzelnen Untergruppen zu einem
grossen Teil die Akteure der eigenen Gruppe selbst beteiligt. Vor allem der Austausch an Ideen findet
(mit Ausnahme von Medien und Textil) mehrheitlich innerhalb der eigenen Gruppe statt. Das heisst,
dass die Akteure dieser Gruppen auch die meisten Teilnehmer an den Austauschnetzwerken stellen.
Werden jedoch die beiden Kiinstlergruppen (BK und MITF) gesamthaft als Kiinstler betrachtet, so ist
der Anteil der Kiinstler in allen Netzwerken grosser als die einzelner Untergruppen der Kreativen
Wirtschaft, jedoch aber nicht der Kreativen Wirtschaft (KW) gesamthaft (mit Ausnahme Medien und
Textil). Auffallig ist zudem, dass der Anteil der Kiinstler mit der Haufigkeit des Austauschs abnimmt.
So sind im regelmaéssigen Ressourcenaustausch mit mehr als 9 mal pro Jahr nur zu einem Sechstel
Kiinstler (18,3%) vertreten und dabei Akteure der Darstellenden Kunst (15) doppelt so oft wie Akteure
der Bildenden Kunst (7).

Insbesondere im Austausch an Ressourcen spielen ferner die Akteure der Sonstigen Standortpragen-
den Wirtschaft einen gewichtigen Anteil in den Netzwerken. Hierbei konnte die Begriindung vor
allem darin liegen, dass die Unternehmen, darunter grosse lokale Banken, vorrangig als Forderer und
Sponsoren agieren und sich der Ressourcenaustausch vor allem auf finanzielle Unterstiitzung von
Seiten dieser Akteure bezieht. Die Pfeilspitzen geben hier leider keine Auskunft, in welche Richtung
Ressourcen ausgetauscht werden.
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9 Schlisselakteure

Von 116 Befragten wurden insgesamt 158 Schliisselakteure genannt. Als Schliisselakteure wurden
diejenigen Personen bezeichnet, welche von den Befragten als wichtig erachtet wurden, aber sie mit
ihnen innerhalb des letzten Jahres keinen Kontakt gehabt haben.

9.1 Ubersicht der genannten Schliisselakteure

Von den 158 Schliisselakteuren wurden 16 iiber 10 mal genannt. Auffallig ist, dass insbesondere einige
Akteure aus den Gruppen Bildende Kunst und Kreative Wirtschaft besonders haufig genannt wurden.
Zu den Schliisselakteuren zahlen nur vier Vertreter aus der Wirtschaft (Akris, KinoK, Saiten und Bank
Wegelin) und nur zwei Vertreter aus dem Bereich Politik und Verbdnde (Architektur Forum
Ostschweiz und Fachstelle fiir Kultur). Ansonsten werden Kiinstler aus der Bildenden und der
Darstellenden Kunst genannt. Die meisten Schliisselakteure sind auch Bestandteile der erfassten
Netzwerke der Austauschbeziehungen. Das zeigt, dass im Allgemeinen alle wichtigen Akteure in den
bisherigen Beziehungen eingebunden sind, sie jedoch unterschiedlich prasent und zuginglich fiir
einzelne Akteure sind. Vor allem Vertreter aus der Kreativen Wirtschaft nennen hier tiberdurch-
schnittlich viele Schliisselakteure, und dussern damit zum Beispiel den Wunsch nach einer stiarkeren

Verbindung zu anderen Akteuren, wie zum Beispiel Akris.

Die 16 am meisten genannten . Anzahl BK MTF KW Sw PV
Akteure (mind. 10 Nennungen) Nennun- (22) (27) (31) (13) (23)
Konzert & Theater St. Gallen MTF 25 5 10 3 7
Atelier f. Sonderaufgaben BK 16 2 7 2

Akris Kw 16 1 7 3 5
Architektur Forum Ostschweiz PV 12 4 5 2 1
Palace MTF 14 2 3 2 2 5
Bank Wegelin SwW 13 4 4 3 2
KinoK Kw 13 4 1 3 3 2
Fachstelle Kultur der PV 12 2 4 3 3
Stadt St. Gallen

IG Grabenhalle BK 12 4 2 3 3
Kunst Halle St. Gallen BK 11 5 3 1 1 1
Saiten Kw 11 4 2 3 2

Collegium Musicum MTF 10 3 4 2 1
Historisches und MTF 10 1 2 3 4
Vélkerkundemuseum

Konzertverein St. Gallen MTF 10 4 3 1 2
Kunstmuseum b BK 10 6 2 2
Visarteost BK 10 6 1 2 1

Tabelle 33:  Ubersicht der 16 am meisten genannten Schliisselakteure
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9.2  Bekanntheitsgrad

Wahrend die meisten Befragten iiber alle Gruppen hinweg die von ihnen genannten Schliisselakteure
bereits personlich kennen, sich aber im letzten Jahr nicht ausgetauscht haben, so sind insbesondere
den Vertretern aus der sonstigen Wirtschaft die Schliisselakteure personlich unbekannt. Sie kennen sie
zu einem Grossteil nur dem Namen nach.

Wie gut kennen die Befragten die genannten

Schlisselakteure? (in %)

nur dem Namen nach (1) 11.7 326 40.6 614 28.4
nur durch Telefongespriche und/oder E-Mails 43 8.7 78 9.1 11.6
2

Personlich (3) 84.0 58.7 51.6 29.5 60.0

Tabelle 34:  Bekanntheitsgrad der Schlisselakteure

9.3  Kontaktwichtigkeit

Ferner fragten wir danach, wie wichtig den Umfrageteilnehmern der Kontakt zu den genannten
Schliisselakteuren ware. Hier zeigt sich, dass insbesondere fiir die Akteure der Bildenden Kunst ein
Kontakt zu den Schliisselakteuren sehr wichtig (4,2) wére. Eher in den Unternehmen (Kreative und
Sonstige Standortpragende Wirtschaft) schédtzt man einen potentiellen Kontakt weniger wichtig (3,3)

ein.

Wie wichtig wire den Befragten personlich BK

der Kontakt? (in %) 19

unwichtig (1) 22 7.8 74 9.8 22
eher unwichtig (2) 34 20.0 9.8 12.2 194
teils/teils (3) 15.7 16.7 33.6 341 237
eher wichtig (4) 22.5 222 221 24.4 19.4
wichtig (5) 56.2 333 27.0 19.5 35.5
Mittelwert (5er Skala) 4.2 35 35 33 3.6

Tabelle 35 Kontaktwichtigkeit zu den Schlisselakteuren
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10  Erkenntnisse aus den Studierendengruppen

In diesem Kapitel werden Erkenntnisse der Studierenden aus dem Praxisseminar Public Management
im Sommersemester 2009 zusammengefasst und in Ausziigen aus den Abschlussberichten der
Studierenden zitiert.

10.1 Analyse der Gruppe Bildende Kunst von Matthias Ammann, Angela
Eicher und Karin Hersberger

»Die qualitative Auswertung der Umfrage zeichnet ein sehr positives Bild der Stadt St. Gallen als
Standort fiir Kiinstler und Menschen im Allgemeinen. Sie bietet eine Vielfalt an kulturellen Moglich-
keiten, die von Kunstschaffenden und anderen genutzt und geschatzt wird. Die Kiinstler schétzen die
Stadt, weil sie relativ klein und iibersichtlich ist, was eine enge Vernetzung zwischen den Kunstschaf-
fenden ermoglicht. Sie fiihlen sich in St. Gallen wohl und anerkannt. Dennoch sind viele Kiinstler der
Meinung, dass die Rahmenbedingungen in der Stadt St. Gallen besser sein konnten. Dabei wird vor
allem bemaéngelt, dass Forderungen tendenziell eher an diejenigen gehen, die bereits anerkannt und
etabliert sind und unkonventionelle Kultur sowie Nachwuchskiinstler kaum geférdert werden. Dies
fithrt dazu, dass St. Gallen fiir junge Kiinstler nicht sehr attraktiv ist. Die Kunstschaffenden schatzen
an der Politik in St. Gallen vor allem die direkte Kontaktmoglichkeit, zudem wird Madeleine Herzog
als kompetente Akteurin mit grossem Engagement wahrgenommen. Neben der besseren Gestaltung
der Forderung gibt es zwei Punkte in denen moglicherweise Handlungsbedarf besteht. Einerseits ist
dies die Vernetzung der bildenden Kiinstler mit der Wirtschaft. Es sind in diesem Bereich zwar gute
Ansdtze vorhanden, eine weitere Forderung solcher Beziehungen wére aber bestimmt sinnvoll.
Andererseits besteht unter den Kiinstlern das Bediirfnis, dass ihnen eine Moglichkeit geboten wird,
sich regelmadssig miteinander auszutauschen.” (Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 17)

10.1.1 Bedeutung der Kreativwirtschaft

»Im Vergleich zu anderen Branchen wurde das 6konomische Potential des kulturellen Sektors lange
als gering eingeschatzt. In den letzten Jahren hat man jedoch erkannt, dass die Kreativwirtschaft nicht
nur iiber ein grosses Beschaftigungspotential verfiigt, sondern auch ein zentraler Faktor fiir die
Standortattraktivitdt einer Stadt ist. Dariiber hinaus kann die Kreativwirtschaft einer Stadt auch
tiberaus positive Effekte auf den Tourismus sowie die Exporte einer ganzen Region nach sich ziehen
(Weckerle et al., 2008, S. 13). Kreativitat produziert demnach sehr wohl einen 6konomischen, nicht nur
rein monetdren, Mehrwert, indem sie beispielsweise das Wirtschaftswachstum einer Region positiv
beeinflusst. In der Schweiz wurden im Jahr 2005 insgesamt 40 553 kreativwirtschaftliche Unternehmen
registriert, die mehr als 200’000 Personen in Voll- und Teilzeitstellen beschéftigen und einen Umsatz
von rund 61,7 Mia. zu verzeichnen hatten, was etwa 4,2% des BIP entspricht. Im Vergleich mit
anderen Industrien wie etwa der Chemie-und Pharmaindustrie, deren Beitrag zum BIP 3,4% betrug
oder der Uhrenindustrie die lediglich ein BIP-Anteil von 2,5% aufwies, ist der Anteil der Kreativwirt-
schaft am BIP nicht zu unterschiatzen (Weckerle et al., S. 38-40). Die Kreativwirtschaft hat in der
Schweiz in den letzten Jahren unter anderem deshalb an Bedeutung gewonnen, weil sie iiberdurch-
schnittliche Wachstumsraten verzeichnen konnte. Zwischen 2001 und 2005 betrug die Zuwachsrate
rund 13,7%. Interessant ist die Tatsache, dass der Anteil an Kleinstunternehmen in dieser Branche bei
rund 92% liegt, wahrendem etablierte Unternehmen tendenziell vermehrt verschwinden (Weckerle et
al.,, S. 38). Dies impliziert, dass eine gute Vernetzung der einzelnen Betriebe kiinftig noch wichtiger
sein wird, damit einerseits das kreative Potential gewahrt und das Wertschépfungsniveau dieser
Betriebe andererseits aufrecht erhalten werden kann. Im Vergleich zu den {ibrigen Landern der EU
befindet sich der Schweizer Kultursektor im oberen Drittel, wobei der Anteil der Beschiftigten in
diesem Sektor mit 3,2% etwas iiber dem EU-Durchschnitt liegt (Weckerle et al., S. 104). Die Distanz zu
den Spitzenreitern wie Grossbritannien oder den skandinavischen Landern ist jedoch nach wie vor
iiberaus gross, weshalb noch Handlungsbedarf besteht. Damit eine qualitativ hochstehende und
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vielseitige Kreativszene in einer Region entstehen kann, miissen folgende Voraussetzungen, die in der
nachstehenden Grafik [Abbildung 36: Die Kreativszene] ersichtlich sind vorhanden sein.” (Ammann,
Eicher, Hersberger 2009: 5,6)

10.1.2 Bedeutung der Bildenden Kunst in der Stadt St. Gallen

,Die Bildende Kunst nimmt in der Stadt St. Gallen eine sehr wichtige Rolle ein, was nicht zuletzt mit
der hohen Qualitat, durch welche sich die Bildende Kunst in der Stadt St. Gallen auszeichnet,
zusammenhangt. Neben dem Kunstmuseum, dem Museum im Lagerhaus, der Kunsthalle, der
Stiftung Sitterwerk und dem Projektraum nextex tragen auch verschiedene Galerien zum {iberaus
vielfaltigen und qualitativ hochwertigen Angebot an Werken der bildenden Kunst bei. Dariiber
hinaus gibt es in St. Gallen viele aktive Kiinstlerinnen und Kiinstler die mit ihren Werken sowohl
regionales, als auch nationales und teilweise sogar internationales Ansehen geniessen (Kulturkonzept,
St. Gallen, 2009, S. 24). Initiativen wie der Projektraum exex verdeutlichen, dass unter den Kiinstlerin-
nen und Kiinstlern der bildenden Kunst innerhalb der Stadt St. Gallen bereits ein relativ grosser
Austausch beobachtbar ist. Ferner wird in der Borschiire des St. Galler Kulturkonzepts darauf
hingewiesen, dass einige Akteure der bildenden Kunst national und international bereits sehr gut
vernetzt sind, wahrendem andere Kulturschaffende, aber auch Institutionen der bildenden Kunst
noch {iber ein hohes Entwicklungspotential verfiigen. Inwiefern die Kiinstler der Bildenden Kunst der
Stadt St. Gallen tatsdchlich bereits gut vernetzt sind, soll ebenso Teil dieses Berichts sein, wie die
Ableitung von Handlungsempfehlungen hinsichtlich der optimalen Realisierung des angesprochenen
Entwicklungspotentials.” (Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 8)

DIE KREATIVSZENE UND IHRE VORAUSSETZUNGEN
Sozial .

Informelle Netzwerke Vielfiltige kommunikative Riume
Nihe von Arbeit und Privatem Infrastrukturen fiir Alltag und Arbeit
Kulturell

Kompetenzen ~ Aus-/Weiterbildungschancen
Mehrspurigkeiten Anschliisse an Projekte und Unternehmen
Anldsse und Orte Infrastrukturen fiir Initiativen
Medien Reichhaltiger Informationsfluss
Wirtschaftlich

Kleinstfirmen ; Nihe zu potenziellen Kunden
Tempordre Konstellationen Vielfalt der Projektvernetzungen
Ideen, Prototypen, Kleinstserien Bedarfund Interesse

Kleine Umsitze Kompensationsmoglichkeiten

Quelle: Weckerle et al. 2008: 110
Abbildung 36: Die Kreativszene

10.1.3 Attraktivitat St. Gallens fur Kunstschaffende

,Die Teilnehmer wurden auch gefragt, ob sie sich in der Region in ihrem Schaffen anerkannt fiihlen.
Diese Frage zielt darauf ab, herauszufinden, ob St. Gallen fiir die Akteure der Bildenden Kunst ein
offenes Umfeld und einen attraktiven Standort bietet. Bis auf zwei Akteure haben alle diese Frage mit
ja beantwortet. Die Kiinstler fiihlen sich in St. Gallen also anerkannt und respektiert. Dies lasst den
Schluss zu, dass St. Gallen fiir regionale Kiinstler attraktiv ist. Dennoch glaubt die Halfte der
befragten Kiinstler, dass es andere Stddte gibt, deren Rahmenbedingungen ihrem kiinstlerischen
Schaffen besser entgegen kommen wiirden. Als Grund hierfiir werden unter anderem die Rahmenbe-
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dingungen genannt. Hier werden Stipendien, Ateliers und Forderungen erwidhnt, vor allem die
Forderung von Ge-genwartskunst, die an anderen Orten besser seien. Zudem erwahnt ein Kiinstler
die fehlende Forderung auf nationaler und internationaler Ebene sowie das fehlende , Rampenlicht
auf die Stadt St. Gallen”. St. Gallen sei unter Umstanden zu klein und es fehlen Freirdume. Zudem sei
in anderen Stadten eine grossere Konzentration der Kiinstler und somit eine bessere Vernetzung mit
Kiinstlern, Galerien und Kunstvermittlern moglich.” (Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 17)

10.1.4 Vernetzung der Bildenden Kiinstler — Auswertung aufgrund der Aussagen der
befragten Kiinstler

»Die Akteure der Bildenden Kunst sind nicht mit jeder Gruppe gleich tief vernetzt. Insbesondere
die Beziehungen zur Gruppe der Sonstigen Wirtschaft sind wenig ausgepragt. Einerseits wurden
hier die wenigsten Akteure genannt, andererseits ist die Dichte der Vernetzung nicht sehr hoch.
Es sticht vor allem ein Schliisselakteur (Migros) heraus, auf den sich viele Kunstschaffende
fokussieren. Ein homogeneres Netzwerk ist von der Gruppe der Kreativwirtschaft gezeichnet
worden. Da viele Personen genannt wurden, gibt es mehrere Akteure, die einen Dreh und
Angelpunkt bilden. Obwohl die Vernetzung ziemlich dicht ausfdllt und die Kreativwirtschaft
einer der Bildenden Kunst verwandten Gruppe darstellt, finden im Vergleich zu anderen
Gruppen nicht sehr oft Kontakte statt. Ausgesprochen gut verbunden ist die Gruppe der
Bildenden Kunst mit der Politik und den Verbanden. Hier werden insbesondere jene Personen
am haufigsten genannt, die auch tatsichlich eine Schliisselposition in den Amtern einnehmen.
Der Einfluss der Bildenden Kunst auf die Wirtschaft scheint aufgrund der Vernetzung sowie der
Ausgestaltung der Beziehungen nicht sehr gross zu sein. Allerdings sind die befragten Kultur-
schaffenden nach ihren eigenen Aussagen zufolge insgesamt gut in der Stadt verankert.”
(Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 37)

10.1.5 Konkrete Vorschlage zur Verbesserung der Beziehungen

,Mit Blick auf die in diesem Bericht erzielten Ergebnisse mochten wir der Stadt St. Gallen vier
konkrete Vorschldge zur nachhaltigen Optimierung der gesamtstadtischen Vernetzung aller Akteure
unterbreiten:

* Bildung eines Runden Tischs: Der erste Vorschlag sieht vor, einen Runden Tisch zu griinden, an
dem sich verschiedene Akteure aus Kultur, Politik und Wirtschaft im Rahmen informeller Treffen
regelmaéssig austauschen konnen. Dies wiirde die Mdglichkeit bieten, auf unkomplizierte Art und
Weise Leute kennenzulernen und neue Kontakte zu kniipfen. Dariiber hinaus wiirde damit ein
Forum geschaffen, das fiir alle gleichermassen zuganglich ist und mit dessen Hilfe moglicherweise
sogar gegenseitige Vorurteile abgebaut und mehr gegenseitige Akzeptanz geschaffen werden
kénnen.

=  Mentoring-Programm: Eine weitere Moglichkeit um die Vernetzung zwischen Akteuren aus der
Kreativszene und solchen aus Politik und Wirtschaft zu férdern stellt die Griindung eines Mento-
ring-Programms dar. Dieses sollte so aufgebaut sein, dass ein jiingerer Mentee, d.h. ein Kunstschaf-
fender idealerweise von einem alteren Mentor aus Politik oder Wirtschaft betreut wird. Inhalt
dieser Beziehung, die sachlich und personlich zugleich sein soll, sind der gegenseitige Austausch
sowie die Forderung des Mentees durch den Mentor. Die Beziehung sollte sich dabei iiber einen
langeren Zeitraum hinweg erstrecken und regelmassige Treffen beinhalten. Dieses Konzept wiirde
sich unserer Meinung nach auch besonders gut anbieten, um lokale Nachwuchskiinstler zu for-
dern.

= Experten-Speed-Dating: Die Idee dieses Konzepts, das iibrigens in Wien bereits einen festen
Bestandteil der lokalen Kulturforderung darstellt, ist es, dass die Kulturschaffenden die Moglich-
keit haben, verschiedenen Experten, wie Marketingspezialisten, Rechtsanwalte, Unternehmer oder
PR-Berater eine Idee vorzustellen und diese gemeinsam mit diesen Experten zu reflektieren. So
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erhilt ein Kunstschaffender der Bildenden Kunst beispielsweise erste Riickmeldungen iiber eine
geplante Ausstellung und kann sich gleichzeitig beim Marketingspezialisten nach geeigneten
Marketingmassnahmen erkundigen. Mit Hilfe des PR-Beraters gelingt es ihm eventuell zusatzlich
einen Weg zu finden, um die Offentlichkeit {iber die geplante Ausstellung zu informieren. Das
Experten-Speed-Dating hat fiir die Kulturschaffenden demnach den Vorteil, dass sie auf das
Fachwissen mehrerer Experten aus verschiedenen Bereichen zuriickgreifen konnen. Zudem ist der
koordinative Aufwand dieser Methode relativ gering, da den Kulturschaffenden verschiedene
Experten gleichzeitig zur Verfiigung stehen.

=  Weihnachtsaktion: Unser letzter Vorschlag beinhaltet die Durchfiihrung einer alljahrlichen
Weihnachtsaktion, welche lokalen Firmen und Geschaften die Gelegenheit bieten mit einem
Kiinstler der Region ein gemeinsames Projekt, wie etwa die Gestaltung eines Schaufensters oder
die Kreierung eines kleinen Kundengeschenks durchzufiihren. Dadurch wiirde den Kunstschaf-
fenden einerseits die Moglichkeit geboten, mit Leuten zusammenzuarbeiten, zu denen sie sonst
kaum Kontakt haben, andererseits wiirden sich unter Umstdnden auch solche Firmen dazu bereit
erkldren mit Kiinstlern zusammenzuarbeiten, mit denen sie bis anhin nichts zu tun hatten, wo-
durch die Vernetzung der verschiedenen Akteure weiter gefordert werden wiirde. Dariiber hinaus
konnte dadurch auch die Prasenz der Kulturschaffenden in der Offentlichkeit gesteigert werden.”
(Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 38, 39)

10.1.6 Schlussfolgerungen

,Die Analyse der sozialen Netzwerke der Bildenden Kunst hat ergeben, dass die Kulturschaffenden
der Bildenden Kunst gut in der Stadt St. Gallen vernetzt sind. Allerdings widerspiegeln diese
Netzwerke allein die Ansichten und Meinungen der befragten Akteure. Ein vollstindiges Bild erhalt
man jeweils durch das Zusammenfiigen der Gegenstiicke aus den anderen Arbeiten. Nichts desto
trotz kann aufgrund der hohen Riicklaufquote und den personlichen Riickmeldungen aus der
Umfrage darauf geschlossen werden, dass ein starkes Engagement und eine grosse Anteilnahme
seitens dieser Gruppe in der Stadt St. Gallen vorhanden ist. Ein weiteres Indiz fiir die gute Vernetzung
sind die zahlreichen Nennungen von Akteuren in den verschiedenen Gruppen. So wurden zwischen
26 und 64 Personen je Netzwerk genannt. Die Auswertung der Netzwerke vervollstandigt das Bild
einer gut integrierten Kulturszene. Auch wenn die Dichte der Vernetzung der Bildenden Kiinstler zu
den verschiedenen Gruppen nicht {iberall gleich gross ist, lasst sich dennoch folgern, dass die
Kulturschaffenden keine isolierten Individuen darstellen. Sie weisen eine ausgesprochen gute
Vernetzung innerhalb ihrer eigenen Gruppe auf. Auch die Beziehungen zu Politiker und Verbanden
ist tiberaus dicht. Einzig zur Wirtschaft besitzen die Kulturschaffenden weniger starke Verbindungen.
Deshalb ist davon auszugehen, dass der Einfluss auf die Wirtschaft relativ gering ist. Auch konnte die
These, dass zwischen der allgemeinen oder kreativen Wirtschaft und der Bildenden Kunst Ideen
ausgetauscht werden, nicht bestatigt werden. Die Beziehungen zwischen diesen Akteuren scheint also
nicht Quelle der Inspiration zu sein. Dessen ungeachtet geben die Umfrageteilnehmer der Bildenden
Kunst im Teil der qualitativen Fragen an, dass das stadtische Kulturleben eine signifikante Wirkung
entfaltet. Dabei bietet die Kunst vor allem Inspiration und regt zum Denken an. Dariiber hinaus dient
die Kunst als Standortfaktor, da die Vielfalt von Museen iiberregional und international wahrgenom-
men wird. Zusatzlich geben viele Kiinstler an, dass ihre Kunst auch ein {iberregionales Publikum
anzieht. Abschliessend kann festgehalten werden, dass die Bildende Kunst in der Stadt St. Gallen tief
verwurzelt ist und wesentlich zur Attraktivitat beitragt. Die getatigten Investitionen fliessen deshalb
nicht zu einzelnen abgeschotteten Individuen oder in eine geschlossen Kiinstlerszene, sondern
entfalten ihre Wirkung im kulturellen Leben der Stadt St. Gallen und tragen demzufolge auch den im
Leitbild aufgefiihrten Leitzielen entsprechend Rechnung. Es gibt allerdings noch Potential, die
Vernetzung der Kulturschaffenden insbesondere zur Wirtschaft zu stirken und zu intensivieren.”
(Ammann, Eicher, Hersberger 2009: 40)
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10.2 Analyse der Gruppe Darstellende Kunst (Musik, Theater, Film) von
Andrin Huber, Luca Nicola und Matthias Wild

10.2.1 Auswirkungen der Kultur auf die Region St. Gallen - Literaturanalyse

»~Aus der Privatwirtschaft bekomme Thomas Scheitlin oft die Frage zu horen, was denn Kultur
tiberhaupt bringe. (Prasentation Thomas Scheitlin, 24.02.09) Politiker und Kulturschaffende argumen-
tieren in jiingerer Zeit vermehrt, Kultur bringe Standortvorteile fiir eine Region. (Basler Zeitung,
28.04.09; Stadt St. Gallen 2009: 11) Ob diese Einschdtzung empirischer Forschung standhlt, soll im
folgenden Abschnitt ermittelt werden.

In der Fachliteratur wird meist zwischen harten (6konomischen) und weichen (ausserékonomischen)
Standortfaktoren unterschieden, wobei Diskrepanzen bestehen, welche der beiden die grosseren
Auswirkungen auf die Standortwahl von Unternehmen haben. Thiessen definiert harte Standortfakto-
ren als diejenigen Einflussgrossen, die objektiv messbar sind, wie etwa Verkehrsanbindung oder Hohe
der Gewerbesteuer. Weiche Standortfaktoren hingegen konnen erst nach subjektiver Bewertung in
Zahlen transformiert werden. Sie werden weiter unterteilt in weiche unternehmensbezogene Faktoren
wie Wirtschaftsklima, Image des Ortes und weiche personenbezogene Faktoren, worunter nebst
Wohn- und Umweltqualitit oder Reiz der Region auch Kultur und Freizeitmoglichkeiten fallen.
(Thiessen 2005: 10-11; Grabow 2005: 43)

In der traditionellen Sichtweise der Standortwahl von Unternehmen gelten die harten Faktoren als
ausschlaggebend. Diejenigen Regionen sind erfolgreich, denen es gelingt, den Unternehmen
Bedingungen zu bieten, unter denen sie ihre Produktionskosten minimieren konnen. Diese Sichtweise
wurde empirisch wiederholt durch Befragungen bei Managern gestiitzt. 72% der befragten Manager
gewichteten harte Faktoren hoher als weiche. (Thiessen 2005: 12-14) Allerdings besteht zwischen
harten und weichen Faktoren ein Abgrenzungsproblem, denn sie hdngen voneinander ab. Ein harter
Faktor wie verfiigbarer Pool an qualifizierten Arbeitskraften hdangt direkt von weichen Faktoren wie
Lebensqualitdat und verfligbare Freizeiteinrichtungen ab. Es konnte also ebenso gut sein, das es die
attraktive Wohnlage ist, und nicht die Unternehmen, das Menschen anzieht. (Thiessen 2005: 15-16;
Grabow 2005: 38). Wir haben also zwei Perspektiven, die es gilt, vom Faktor Kultur in Abhangigkeit
zu bringen: Die Standortwahl von Firmen und die Wohnortswahl von Menschen.

Zwar wird weichen Faktoren eine stark wachsende Bedeutung zugesprochen, und Kultur wird
vermehrt als Standort- und Wirtschaftsfaktor verstanden. Aber wie bereits erwdhnt spielen weiche
Faktoren bei der Perspektive der unternehmerischen Standortwahl eine untergeordnete Rolle. Und
unter den weichen Faktoren nehmen kulturelle Aspekte die letzten Pldtze ein. Von den von Grabow
(2005) befragten Unternehmen taxierten nur 11,5% Hochkultur als sehr wichtig und 27,2% als wichtig.
Die Bewertung der Kleinkultur ist gar noch etwas tiefer. Zum Vergleich: Wohnqualitdt wird von
33,5% als sehr wichtig und von 49,9% als wichtig eingestuft. (Grabow 2005: 37-43) Allerdings
existieren gemadss Grabow auch empirische Hinweise fiir die Wichtigkeit weicher Faktoren. Beispiels-
weise das Image einer Stadt ist besonders bedeutsam, denn oft entscheiden vorgefertigte Bilder in den
Kopfen der Entscheidungstrager iiber die Standortwahl. Besonders Stadte ab einer gewissen Grosse
werden nicht richtig ernst genommen, wenn dieses Bild gewisse Liicken, etwa das Fehlen von Events
im Bereich Hochkultur, aufweist. (Grabow 2005: 47, 50; Thiessen 2005: 20) Grabow schliesst mit der
Erwartung, dass weiche Faktoren wohl weiter an Bedeutung gewinnen werden. Allerdings nicht die
klassischen wie Kultur, sondern Faktoren wie Kommunikation, Transparenz oder der Austausch der
Akteure. (Grabow 2005: 52)

Wie wir gesehen haben, ist die Wohnqualitét der wichtigste weiche Standortfaktor fiir Entscheidungs-
trager in Unternehmen. Diese hat wiederum betrédchtlichen Einfluss auf den harten Standortfaktor
Arbeitsmarkt, der von 47,9% als sehr wichtig, und von 35,1% als wichtig eingestuft wurde. (Grabow
2005: 43) Weshalb zieht eine gewisse Region qualifizierte Arbeitskrifte an? Thiessen verweist in dieser
Frage auf eine Studie von Florida (2002), der hierzu hauptséchlich auf eine hohe Lebensqualitdt vor
allem in Bezug auf eine attraktive Night-Life-Szene verweist. (,Night-Life” ist nicht mit anriichigen
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Bars und Alkohol gleichzusetzen, sondern meint ein auf den Normalbiirger gezieltes Nachtleben, das
mit stimmungsvollen Abend- und Nachtaktivitdten verbunden ist [Thiessen 2005: 25]). Der Kultur
hingegen spricht Florida ambivalente Eigenschaften zu: Zwar sei der Faktor im weitesten Sinne
wichtig, aber vor allem die Bedeutung von Hochkultur wie Orchester, Oper oder Theater werde in
vielen Stadten {iberschatzt. Die relevantesten Standortfaktoren seien nicht die herausragenden
Highlights, sondern das Kleine und Alltdgliche, wie etwa eine attraktive Musik-, Restaurant- sowie
Barszene. (Thiessen 2005: 25-27)

Die Stadt St. Gallen beruft sich nebst wirtschaftlichen Auswirkungen auch auf gesellschaftliche
Auswirkungen der Kultur. Sie sieht Kultur als wertvollen Gegenpol zum Alltag, der immer starker
durch 6konomisches Denken beherrscht wird. Kultur bringt neue Sichtweisen, stiftet Sinn und fordert
die kreative Gestaltungskraft. Stadt St. Gallen, 2009: 10) Falls dies zutrifft, werden diese gesellschaftli-
chen Faktoren wiederum zu wirtschaftlichen Standortfaktoren: Es ware vorstellbar, dass Menschen,
die Kultur konsumiert haben, kreative und innovative Ideen in ihr Berufsleben mitnehmen. Ob dies
eine realistische Vorstellung ist, wird im nachsten Unterkapitel zu behandeln sein.” (Huber, Nicola,
Wild 2009: 6-8)

10.2.2 Auswirkungen der Kultur auf die Region St. Gallen — Ergebnisse der Befragung der
Darstellenden Kiinstler

»Die Analyse der Literatur zeigt ein zwiespiltiges Bild: Auf der einen Seite gewinnen weiche
Standortfaktoren an Bedeutung, und gewisse Kultureinrichtungen gehoren einfach zur Mindestaus-
stattung einer Stadt mit regionaler Zentrumsfunktion wie St. Gallen. Auf der anderen Seite scheinen
weder Unternehmen noch Privatpersonen dem Kulturangebot einer Stadt grosse Bedeutung
beizumessen. Um diesen Eindruck auch fiir die Region St. Gallen zu festigen oder widerrufen, waren
weitergehende empirische Forschungen bei Unternehmen und Privatpersonen nétig. Da dies den
Rahmen des Projektes ,Analyse der Kreativwirtschaft in der Stadt St. Gallen” sprengen wiirde,
wurden die Kulturschaffenden gleich selbst zu ihrer Meinung befragt. Es sind dreierlei Arten
denkbar, wie die Arbeit von Kulturschaffenden auf die Privatwirtschaft einwirken konnte: Erstens
Unternehmen als Projektpartner, zweitens als Kunden und drittens in Form von Privatpersonen, die
Kultur konsumieren, von ihr beeinflusst werden und die gewonnenen Eindriicke an ihrem Arbeits-
platz einfliessen lassen.

Die Kulturschaffenden, die an der Studie teilnahmen, wurden gebeten verschiedene Akteure zu
nennen, mit denen sie im letzten Jahr kulturelle Projekte durchgefiihrt hatten. Insgesamt wurden 119
Projektpartner aufgezahlt. Unterteilt man diese Partner in Untergruppen, fallt auf, dass Kulturschaf-
fende mit rund 62% (74 Nennungen) meist ,andere Kulturschaffende” als Projektpartner auswéhlten.
Kreativwirtschaft mit ca. 17% (20), diverse (u.a. Stadt, offentliche Institutionen) mit 12% (14) und
sonstige Wirtschaft mit rund 9% (11) folgen mit deutlichem Abstand auf den weiteren Platzen. 10 von
28 Teilnehmern der Umfrage fithrten ihre Projekte ausschliesslich mit anderen Kulturschaffenden
durch.

Weiter haben wir die Kulturschaffenden nach der Art und Herkunft ihrer Stammkundschaft befragt.
Der Grossteil scheint kaum in Kontakt mit Firmen oder Verbanden zu treten: 70,83% haben weniger
als 25% Stammkunden in der Privatwirtschaft aus der Region, nur bei 12,5% {iiberschreitet der Wert
die 50%-Marke. Noch niedriger ist der Anteil an {iberregionaler Kundschaft aus der Privatwirtschaft:
81,82% gaben an, weniger als 25% der Stammkunden seien Firmen oder Verbédnde, die von ausserhalb
der Region St. Gallen stammen. Der grosste Teil der Stammkundschaft sind Privatpersonen aus der
Region: Fiir insgesamt 70.37% kommt diese Kundschaft mehrheitlich aus der Region St. Gallen. Nur
17.39% der Kulturschaffenden hat mehr als 50% iiberregionale Kundschaft.

Die nun folgenden Fragen befassen sich mit dem letzten Thema des vorherigen Unterkapitels: Hat
Kultur eine Wirkung hinsichtlich Kreativitat und Inspiration auf andere Bereiche und Berufsgruppen?
Zuerst wurden die Kulturschaffenden befragt, welche Berufe und Branchen ausserhalb der Kultur
wohl am ehesten von ihrer Kulturtitigkeit beeinflusst wiirden. Mit je 7 Nennungen waren Padagogi-
sche Institutionen/Schulen und Gastronomie/Tourismus die haufigsten Antworten. Dahinter folgen
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Medien mit 4 und Textilindustrie mit 3 Nennungen. Als néchstes wurde gefragt, wie dieser Einfluss
nach Meinung der Kulturschaffenden aussieht. Vor allem diejenigen, die in der vorherigen Frage auf
Gastronomie/Tourismus verwiesen hatten, meinten damit wohl monetdre Finanzstrome infolge
kultureller Veranstaltungen. Dementsprechend finden sich einige (5) Nennungen in diese Richtung.
Fiir diejenigen, die den Einfluss auf Padagogische Institutionen/Schulen und Medien nannten,
gestaltet sich der Einfluss ihres Schaffens eher in Form von besserem Image, mehr Verstandnis und
besserem Zugang zu Kultur (5 Nennungen). Inspiration hingegen wurde bloss 2-mal erwahnt.
Passend dazu die darauf folgende Frage: Inwieweit ist dieser Einfluss eine Inspirationsquelle fiir die
Wirtschaft / Firmen? Hier zeigt sich eine gewisse Spaltung innerhalb der Antwortenden: 4 Antworten
sehen in ihrem Schaffen eine bedeutende und bereichernde Inspirationsquelle. Andererseits sehen 8
(von 18) Nennungen fast bis gar keine Inspiration fiir die Wirtschaft durch ihr Kulturschaffen. Auch
eine Wertschdtzung in Form finanzieller Mittel kann Ausdruck der Qualitdt der Beziehungen
zwischen Kulturschaffenden und Privatwirtschaft sein. Die nachste Frage bezieht sich daher auf die
unterhaltene finanzielle Unterstiitzung von nicht-6ffentlichen Institutionen wie Unternehmen,
Stiftungen oder Verbanden. Je eine Stiftung und ein Unternehmen wurden mit 7 Nennungen am
haufigsten erwéhnt: Die Billwiller-Stiftung und Migros (bzw. Migros Kulturprozent). Dahinter folgt
die Dietschweiler-Stiftung mit 4 Nennungen. Immerhin 14 (von 25 antwortenden) Kulturschaffenden
geben an, mindestens von einem Unternehmen unterstiitzt worden zu sein.

Wie wir [...] gesehen haben, hat die Wohn- und Lebensqualitédt einen grossen Einfluss auf entschei-
dungsrelevante weiche und harte Standortfaktoren. Daher wollten wir von den Kulturschaffenden
wissen, wie sie den Einfluss der Kultur insgesamt und derjenige der Kulturbereiche Musik, Theater
und Literatur auf die Lebensqualitdt in der Stadt St. Gallen einschatzen. 53,57% der Teilnehmer, die
den Fragebogen beantwortet haben, beantworteten diese Frage mit sehr gross. 35,71% halten den
Einfluss fiir gross. Den Einfluss der Musik halten 46,43% fiir sehr gross, 28.57% halten ihn fiir gross.
Die Sparte Theater erhilt zur selben Frage die Werte 42,86% beziehungsweise 25%. Lediglich die
Filmschaffenden fallen hier ein wenig ab. Nur jeweils rund 10% denken, dieser Bereich verfiige {iber
einen sehr grossen oder grossen Einfluss. 37,93% halten den Einfluss fiir mittelméassig, 34,48% fiir
gering. Offenbar verfiigt St. Gallen iiber keine sehr lebendige Film-Szene, denn unter den fiir die
Umfrage zu kontaktierenden Kulturschaffenden befand sich kein einziger Filmschaffender. Daher
befindet sich auch kein Filmschaffender unter den Teilnehmern der Umfrage, was die tiefen Werte
erkldren konnte.

Als Fazit aus den Antworten der Kulturschaffenden kann Folgendes festgehalten werden: Die
Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft findet auf einem eher tiefen Niveau statt, es werden
vorwiegend andere Kulturschaffende als Projektpartner gewéhlt. Auch in Form von Kunden kommen
Unternehmen selten in direkten Kontakt mit Unternehmen. Die Stammkundschaft der Kulturschaf-
fenden setzt sich hauptsdchlich aus Privatpersonen aus der Region zusammen. Uberregionale
Kundschaft scheint vom St.Galler Kulturschaffen nicht besonders angezogen zu werden.

Fast die Halfte der befragten Kulturschaffenden raumt ein, dass ihre Tatigkeit fiir die Privatwirtschaft
wohl kaum als Inspirationsquelle dient. Immerhin gestehen sich die Kulturschaffenden zu, einen
grossen Beitrag zur Lebensqualitdt in St. Gallen zu leisten. Rund 90% sehen den Einfluss der Kultur
insgesamt als gross oder sehr gross an. 75% der Befragten schitzen den Beitrag der Musik zur
Lebensqualitdt als gross oder sehr gross. Beim Theater betrdgt dieser Wert knapp 68%, bei den
Filmschaffenden lediglich 20%.

Die St.Galler Film-Szene scheint also im Vergleich zu Musik und Theater eher eine untergeordnete
Rolle zu spielen. Dies spiegelt sich auch in Besucherzahlen und Medienprasenz wieder. Konzert und
Theater St. Gallen lockt jahrlich zwischen 150'000 und 170’000 Besucher an, ausserdem erhalt die
Genossenschaft mit mehr als 9 Millionen Franken den Lowenanteil an Subventionsgeldern der Stadt.
Mit diesen imposanten Zahlen ldsst Konzert und Theater St. Gallen selbst die Stifts- sowie die
Freihandbibliothek hinter sich. Die Genossenschaft gilt als wichtiger Kulturtridger fiir die ganze
Ostschweiz und geniesst einen ausgezeichneten Ruf.
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Mit Werner Signer scheint zudem ein Theaterdirektor am Werk zu sein, der es versteht, Kulturschaf-
fende mit Weltruf nach St. Gallen zu locken. Auch die St.Galler Musikszene geniesst dank Festivals
wie dem Open Air, Honky Tonk oder New Orleans einen iiberregional guten Ruf. Theater und Live-
Musik zeichnen sich tiberdies dadurch aus, dass sie am Ort selbst konsumiert werden. St.Galler
Filmschaffen kann ortsunabhingig gesehen werden, und fallt wohl auch deshalb in der Bedeutungs-
skala zuriick. Dasselbe diirfte fiir Literatur gelten.” (Huber, Nicola, Wild 2009: 8-10)

10.2.3 Vorschlage und Massnahmen

,Die Literaturanalyse zeigt, dass die Bedeutung der Kultur als Standortfaktor wohl iiberschatzt wird.
Zudem raumen fast 50% der befragten Kulturschaffenden ein, wohl keine Inspirationsquelle fiir die
Wirtschaft darzustellen. Deshalb nun eine Budgetkiirzung fiir kulturelle Ausgaben zu propagieren,
ware jedoch nicht angebracht. St. Gallen hat trotz der relativ tiefen Einwohnerzahl eine regionale
Zentrumsfunktion, weshalb von ihr erwartet wird, dass eine breite Palette an Kultur angeboten wird.
Der Imageschaden aufgrund publik gemachter Einsparungen im Bereich Kultur wiirde den Nutzen
aus dem gesparten Geld wohl wieder zunichtemachen. Denn das Image einer Stadt ist sehr wohl ein
entscheidender Standortfaktor.

Ein Leitsatz im Kulturkonzept beruft sich auf die Sicherung der Vielfalt. Dies wird auch von
Kulturschaffenden geschétzt und soll daher so beibehalten werden. Ein anderer Leitsatz besagt: ,,St.
Gallen setzt Schwerpunkte”. (Stadt St. Gallen 2009: 32) Diese bestehen in den Bereichen vor allem in
Theater und Musik, wo hauptsachlich professionelles Schaffen geférdert wird. Viele Kulturschaffende
beméngeln deshalb die fehlende Unterstiitzung fiir alternative und unkonventionelle Formen der
Kultur. Will die Stadt auf diesen Kritikpunkt reagieren, sollte sie entweder tatsdchlich die Unterstiit-
zung fiir die genannten Bereiche erhohen oder versuchen, die Kulturschaffenden von der Notwendig-
keit, Schwerpunkte zu setzen, besser zu iiberzeugen. Die Szene der Film- und Literaturschaffenden
befindet sich ebenfalls nicht in den gesetzten Schwerpunkten.

Daher empfehlen wir fiir diese Bereiche keine Sondermassnahmen. Ausserdem werden kaum
Standortvorteile generiert, da diese Art von Kultur standortunabhingig konsumiert werden kann.
Nebst den bereits erwdhnten Punkten empfehlen wir der Stadt, auch ihre auch nach aussen getragene
Wertschatzung gegeniiber der Kultur beizubehalten und weiterhin als guter Ansprechpartner, der
stets ein offenes Ohr fiir die Kulturschaffenden hat, zu fungieren. Dies wird von den Kulturschaffen-
den ungemein geschitzt. Besonders im Bereich Theater wurde jedoch bemingelt, es fehle an
Raumlichkeiten. Dem ist nach Moglichkeit Rechnung zu tragen.

Ein weiterer Leitsatz des Kulturkonzeptes besagt, dass Austausch und Vernetzung geférdert werden
soll. (Stadt St. Gallen 2009: 33) Wahrend unserer Analyse stiessen wir auf verschiedene Punkte, wo
diese Zielsetzung noch nicht erreicht wurde: Die Vernetzung der Kultur mit der Wirtschaft ist
minimal, ausserdem wird kaum iiberregionales Publikum angezogen. Zudem scheinen auch
innerhalb der Kulturszene Graben zu existieren, und zwar besonders zwischen etablierter und
alternativer Kultur. Die Netzwerkanalyse forderte eine erhebliche Diskrepanz zwischen den hohen
Werten in den Kategorien Einfluss und Kontaktrelevanz und den tiefen Werten in den Kategorien
Ideen- und Ressourcenaustausch zu Tage.

Das heisst, viele Kontaktpersonen werden zwar als wichtig eingestuft, es fehlt aber am Austausch von
Ideen und Ressourcen. Einige Kulturschaffende monieren, teilweise fehle auch der Wille zum
Austausch. Andere betonen hingegen, hierfiir fehlten ihnen geeignete Plattformen. Dies legt die
Schaffung eines oder mehrerer Austauschforen nahe. Ein solches Forum wiirde es den Akteuren [aus
der Gruppe Musik, Theater und Film] erlauben, sich in regelméssigen Abstinden mit Akteuren
anderer Gruppen in einem ansprechenden Rahmen auszutauschen, um voneinander zu profitieren.
Konkret denken wir hierbei an eine Art Online-Plattform, wie sie in Form von ,Social Network
Plattformen” wie Facebook oder Myspace bereits existieren. Jeder Kulturschaffende in der Region St.
Gallen erhilt ein eigenes Profil und somit die Moglichkeit, sich selbst und seine Organisation, seine
Projekte sowie sein Kulturschaffen einer weltweiten Offentlichkeit zu présentieren. Bildende Kiinstler
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konnen Fotos, Musiker Hor-Proben und Theaterschaffende Filmaufnahmen ihrer Werke auf die Seite
laden.

Nun wiére es allerdings denkbar, dass ein Kulturschaffender Objekte auf die Seite 1ddt, die er nicht
weltweit, sondern nur anderen Kulturschaffenden zugénglich machen will. Dies wére mit einem
Login-Bereich speziell fiir Kulturschaffende zu 16sen. So wiirde den Kunstschaffenden ermdglicht,
sich gegenseitig tiber ihre aktuellen Projekte zu informieren. Gleichzeitig wiirde der Kontakt und
dadurch der Informationsaustausch erleichtert. Eine solche interaktive Kulturplattform fiir die Stadt
St. Gallen im Sinne des Web 2.0 (Nutzer konnen aktiv Inhalte des Web nutzen und auch selbstindig
Inhalte einfiigen) miisste jedoch gleichzeitig auch als Vermarktungsplattform dienen, da dadurch die
Kunstschaffenden starker dazu motiviert werden konnen, zur Interaktion auch aktiv beizutragen.

Ein eher konventioneller Vorschlag wére die Umsetzung einer Idee der Wiener Forderungsagentur fiir
Kreativwirtschaft departure (www.departure.at): Die Agentur organisiert regelméssig Apéros, um die
Kulturschaffenden zusammenzubringen und so die informelle Vernetzung zu fordern. Ziel ist es, die
Ideen der Kiinstler zu jenen Personen zu bringen, welche diese auch vermarkten konnen. Gleichzeitig
ermoglicht dies ein Informationsaustausch zwischen den verschiedenen Akteursgruppen der
Kulturszene, der im Normalfall nicht stattfinden wiirde, da die Kulturschaffenden aus verschiedenen
Bereichen oft nur schwer zusammenfinden.

Allerdings muss auch kritisch hinterfragt werden, ob solche Veranstaltungen auf Interesse seitens
jener Akteure stosst, welche schlussendlich auch angesprochen werden sollen. Es muss daher sehr
genau evaluiert werden, wie die Anreize gelegt werden konnen, um die Akteure zur Teilnahme zu
motivieren.” (Huber, Nicola, Wild 2009: 28,29)
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10.3 Analyse der Gruppe Kreative Wirtschaft von Karin Streule, Sarah-Elen
Welsche und Yuan Yao

,In der Kulturstadt St. Gallen tragt die , kreativitdts- und innovationsorientierte Wirtschaft” einen
bedeutenden Teil zur Bruttowertschopfung bei. 15.6% aller Beschéftigten in St. Gallen waren im Jahr
2005 in der Kreativwirtschaft tatig, was weit {iber dem Schweizer Durchschnitt liegt. Gegeniiber dem
Jahr 2001 lasst sich jedoch ein Riickgang der Beschaftigungszahlen feststellen. Dies konnte damit
zusammenhangen, dass die Forderung wie auch die Vermarktung der Kreativbetriebe seitens der
Stadt als ungeniigend betrachtet wird. Im Bereich der Forderung besteht demnach starker Hand-
lungsbedarf. Hierbei wire eine zentrale Anlaufstelle wie auch ein Topf mit Fordergeldern fiir Start-
Ups im Kreativbereich nach dem Vorbild der Stadt Wien (www.departure.at) wiinschenswert.

Sehr positiv ist die Vernetzung der Kulturschaffenden im Bereich der Kreativwirtschaft. Diese sind
sowohl untereinander als auch mit anderen Kultur- und Wirtschaftsbereichen eng vernetzt. Es findet
ein reger Austausch statt, und es werden gemeinsame Projekte realisiert. Jedoch ist die Vernetzung
der einzelnen Betriebe sehr unterschiedlich. Um einen Austausch zwischen den einzelnen Kultur-
schaffenden zu vereinfachen wire eine gemeinsame (elektronische) Plattform wiinschenswert, wo alle
Kulturschaffenden mit ihren Tatigkeitsbereichen aufgelistet waren. Regelmassige ,Networking-
Veranstaltungen” wiirden die Vernetzung wie auch den Austausch zusitzlich unterstiitzen und
antreiben.” (Streule, Welsche, Yao 2009: 40)

,Um das konkrete Potential der Kreativwirtschaft fiir St. Gallen als Wirtschaftsstandort zu erfassen,
bedarf es an Statistiken, die momentan nicht vorhanden sind. Nicht nur braucht es Umsatzzahlen der
ausgewahlten Betriebe, [...] sondern die zeitliche Entwicklung der Umsatzzahlen aller Betriebe in
allen [...] Teilmaérkten [...] der kreativitats- und innovationsorientierten Wirtschaft. Diese umfassende
Untersuchung miisste dann sowohl den Markt der darstellenden Kunst wie auch den Kunstmarkt mit
einbeziehen, welche in dieser Studie losgelost von der Kreativwirtschaft untersucht wurden.

St. Gallen als Kulturstadt sollte in der Kulturforderung schweizweit eine fithrende Rolle spielen.
Deshalb empfehlen wir St. Gallen — dhnlich der Kulturhauptstadt Wien — eine zentrale Anlaufstelle
und einen Topf mit Fordergeldern fiir Start-Ups im Kreativbereich (www.departure.at) zu schaffen.
Hierbei handelt es sich explizit nicht um Kunstférderung, sondern um eine Integration kulturel-
len/kreativen Schaffens in das Wirtschaftsgeschehen der Stadt St. Gallen. Eine solche Forderorganisa-
tion dhnlich dem Wiener Vorbild Departure wiére eine absolute Innovation in der Schweiz.

Zudem empfehlen wir, die Vernetzung zwischen den Kreativbetrieben in der Stadt gezielt zu
unterstiitzen durch regelmassige ,Networking-Veranstaltungen” in Form von einem ,Markt der
Ideen” beispielsweise, wo neue Start-Ups im Innovationsbereich sich vorstellen konnen oder Apéros
zu bestimmten Themen aus dem Kreativitdatsbereich, bei denen sich unterschiedliche Akteure
miteinander austauschen konnen. Insbesondere mochten wir damit Anstoss geben fiir die Férderung
des Ressourcenaustausches zwischen den Akteuren, welcher geméss der Analyse bislang in keinem
grossem Ausmass stattfindet.” (Streule, Welsche, Yao 2009: 39)
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10.4 Analyse der Gruppe Sonstige Standortpragende Wirtschaft von Robert
Basedow, Jan Fitze, Edouard Planchat

10.4.1 Reaktionen und Beteiligung der standortprigenden Wirtschaft an der Studie

,Jm Rahmen der Datenerhebung wurden insgesamt 62 St. Galler Unternehmen telefonisch kontaktiert
und um Teilnahme an der Studie ,Kreativwirtschaft St. Gallen” gebeten. Letztlich haben 15 Unter-
nehmen den Fragebogen mehr oder minder vollstindig ausgefiillt. Somit hat etwa ein Viertel der
kontaktierten Unternehmen an der Studie teilgenommen.

Etwa 40% der Unternehmen haben es bereits bei der Erstkontaktierung abgelehnt an der Studie
teilzunehmen. Die ablehnenden Unternehmen nannten meistens zwei Griinde: Erstens gaben etwa 20
Unternehmen an, dass sie keine Beziehungen zu St. Galler Kulturschaffenden oder der Kreativwirt-
schaft hatten. In dieser Gruppe waren zum Beispiel Industriebetriebe, Finanzdienstleister und kleinere
Unternehmen wie Metzgereien und Restaurants. Zweitens gaben kleine Firmen mit wenigen
Angestellten sowie grosse, iiberregionale Unternehmen Zeitmangel als Begriindung an. In beiden
Kategorien haben die zustindigen Mitarbeiter eine grosse Fiille von Verpflichtungen, welches die
Teilnahme an der Studie unmdglich machte. Vereinzelt haben Unternehmen auch Form und Ziel der
Studie , Kreativwirtschaft St. Gallen” kritisiert und aus diesem Grunde die Teilnahme abgelehnt. Ein
grosses, im St. Galler Kulturleben aktives Unternehmen bezeichnete die Studie als ,sinnlos und
Zeitverschwendung”, da man den Austausch zwischen Politik, Wirtschaft, Kreativwirtschaft und
Kulturschaffenden nicht systematisieren konne und es stark vom Zufall abhinge. Eine wissenschaftli-
che Erforschung sei unniitz. Einige Firmen haben die Teilnahme an der Studie ohne Griinde zu
nennen abgelehnt. In der zweiten Etappe, dem Erinnern und Nachfragen, kristallisierte sich bei etwa
der Halfte der zunéachst teilnehmenden Unternehmen heraus, dass sie an der Studie doch nicht mehr
teilnehmen oder den bereits angefangenen Fragebogen nicht mehr beenden wiirden. Dafiir wurden
folgende Griinde genannt (nach ungefahrer Haufigkeit geordnet):

*  Der Fragebogen sei zu lang und das Ausfiillen zu zeitintensiv.

= Der firmeninterne Ansprechpartner hat nach Begutachtung des Fragebogens festgestellt, dass seine
Firma nicht bzw. nicht ausreichend vernetzt sei, um sinnvoll an der Studie teilzunehmen.

* Da die Datenerhebungsphase in den Wochen um Ostern lag, waren die firmeninternen Ansprech-
partner vielfach fiir ein bis zwei Wochen im Urlaub und hatten nach ihrer Riickkehr zu viel aufzu-
arbeiten, um den Fragebogen noch ausfiillen zu konnen.

* Der firmeninterne Ansprechpartner und Verantwortliche fiir derartige Anfragen war erst seit
kurzer Zeit in der Firma und/oder kommt nicht aus St. Gallen und hat daher nicht das Wissen, um
den Fragebogen auszufiillen.

Des Weiteren gab es auch einige Firmen, bei denen die Ansprechpartner zwar immer wieder
beteuerten den Fragebogen noch auszufiillen, es aber letztlich dann nicht mehr dazu kam.” (Basedow,
Fitze, Planchat 2009: 5,6)

,Die Firmen, welche den Fragebogen ausgefiillt haben, kommen aus verschiedenen Sektoren
(Gastronomie, Industrie, Detailhandel, Dienstleistung, etc.) und sind ebenso in Hinblick auf die
Unternehmensgrosse relativ unterschiedlich. Somit ist die Gruppe heterogen, welches es zunédchst
schwer macht, daraus Riickschliisse fiir die Studie zu ziehen.

Dennoch konnten im Rahmen der Telefongesprache mit den Unternehmen drei Beobachtungen iiber
Gemeinsamkeiten der teilnehmenden Firmen getroffen werden. Erstens haben sich St. Galler Firmen
mit einer iiberregionalen Ausstrahlung [...] relativ kooperativ gezeigt. Zweitens kann man einige der
teilnehmenden Firmen auf der Grenze zur Kreativwirtschaft ansiedeln, welches wohl das Firmeninte-
resse an der Studie erhoht haben diirfte. So sind zwar [einige Unternehmen] mit Hinsicht auf ihr
Kerngeschift Teil der standortpragenden Wirtschaft, aber arbeiten haufig mit Kulturschaffenden
zusammen. Gute Beziehungen zu Kultur und Kreativwirtschaft sind somit Teil des Firmenprofils.
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Drittens hat das personliche Interesse der firmeninternen Ansprechpartner einen grossen Einfluss auf
die Teilnahmebereitschaft gehabt. Beispielsweise waren Alumni der Universitat St. Gallen haufig
erfreut mit Studenten der HSG in Kontakt zu kommen und an einem Projekt der Universitat
mitzuwirken. Manche Ansprechpartner betonten, dass sie in ihrem Privatleben kulturell sehr aktiv
sind und sich daher die Zeit zum Ausfiillen des Fragebogens nehmen wiirden.” (Basedow, Fitze,
Planchat 2009: 6,7)

10.4.2 Das Interesse der standortpragenden Wirtschaft am Kulturleben

,Inwiefern stehen Kultur und Wirtschaft in Verbindung? Die Netzwerkanalyse hat gezeigt, dass
einige Unternehmen sich am Kulturleben St. Gallens beteiligen, obwohl es fiir sie haufig keinen
direkten 6konomischen Vorteil bedeutet. Viele Unternehmen leisten als Sponsoren und Mazen seit
langem einen grossen und nicht wegzudenkenden Beitrag zur kulturellen Vielfalt der Stadt St. Gallen.
Studien haben eine Vielzahl von positiven Wirkungen eines kreativen und kulturellen Umfelds auf
die Wirtschaft beschrieben, welches das Verhalten der Unternehmen zu erklaren versucht. Im
folgenden Teil werden die Vorteile und prinzipiellen Interessen der Wirtschaft an einer guten
Vernetzung zur Kultur erldutert. Danach wird ein Vergleich zu den qualitativen Antworten der
Unternehmen in der Studie , Kreative Wirtschaft 2009” gezogen.

Die Standortverbesserung und die Standortpflege

Die wirtschaftliche Produktivitét der Stadt St. Gallen héngt von seiner Standortattraktivitat ab. Eine
Studie des Deutschen Instituts fiir Wirtschaftsforschung unterstreicht diesen wichtigen Aspekt:
,Kultur pragt das Gesicht einer Stadt, einer Region. Arbeit und Wohnsitzwechsel werden zunehmend
unter dem Blickwinkel getroffen, welche kulturellen Angebote vor Ort anzutreffen sind und welche
Moglichkeiten der Entfaltung der aktiven und passiven Kultureinnahme der Stadt oder Region zu
bieten hat” (IHK Niederrhein, ,Partnerschaft Wirtschaft Kultur”). Unternehmen machen ihre
Standortentscheidungen einerseits vom generellen wirtschaftlichen Umfeld abhdngig aber anderer-
seits auch von der dortigen Lebensqualitit fiir die Mitarbeiter. Wenn Firmen das kulturelle und
kreative Umfeld direkt unterstiitzen, nehmen sie an der Standortverbesserung und Standortpflege teil.

Marketing, Public Relations und Kommunikationsfiahigkeit der Firmen

Investitionen in die Kultur sind auch ein wirksames Mittel fiir Firmen ihr Image zu pflegen. Wenn sie
am Kulturleben teilnehmen, kénnen sie ihre regionale Sichtbarkeit vergrdssern und damit ein
breiteres Publikum erreichen. Die Marketing- und PR-Abteilungen sind daher oft verantwortlich
daftir, diese Investitionen zu fordern.

Kulturforderung als Mittel der Corporate Identity und der Forderung der Mitarbeitermotivation innerhalb einer
Organisation

Variiertes Kulturleben schafft auch bessere Arbeitsbedingungen. Kulturférderung muss nicht nur auf
potenzielle Kunden ausgerichtet sein. Eine Firma, die sich offen zeigt und sich als wichtiger,
verantwortungsvoller Akteur im gesellschaftlichen Leben einer Stadt verhalt, ist gleichsam motivie-
rend fiir seine Mitarbeiter und Angestellte (IHK Niederrhein, , Partnerschaft Wirtschaft Kultur”). Das
Image einer Organisation kann intern und extern mit kulturellem Engagement stark gepragt werden.
Neben dem klassischen Sponsoring gibt es viele weitere Moglichkeiten, Kultur zu férdern. Kunstwer-
ke konnen zum Beispiel in den Biirordumen gezeigt werden.

Kulturforderung als Investition in die Bildung

Durch Sponsoring konnen Unternehmen Museen, Universitiaten, Kindergarten, Musikschulen und
andere ausbildende Organisationen in ihrem kulturellen Engagement unterstiitzen. Solche Einrich-
tungen brauchen oft zusatzliche Gelder, um kulturelle Events zu organisieren. Kulturférderung ist
haufig eine Investition in die Bildung und vernetzt Unternehmen mit Bildungseinrichtungen. Dies
wird in der Offentlichkeit goutiert.

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen © 2010 IDT-HSG



Erkenntnisse aus den Studierendengruppen 71

Kulturforderung durch Unternehmen kann demzufolge als strategische Ausrichtung und als
gewinnbringende Investition in Image, Identitdt und Arbeitsatmosphdre verstanden werden.”
(Basedow, Fitze, Planchat 2009: 19,20)

Interesse der St. Galler Wirtschaft — Ergebnisse der befragten Unternehmen

,,Generell haben die teilnehmenden Unternehmen, aber auch Mitarbeiter Interesse am Kulturleben der
Stadt. Die Unternehmen betrachten es als wichtigen Standortfaktor und nutzen die Unterstiitzung von
kulturellen Projekten als Mdoglichkeit den Standort noch zu verbessern und ihr Image innerhalb der
Firma und ebenso in der Offentlichkeit zu pflegen. Kleinere Unternehmen unterstiitzen Projekte mit
ca. 1000 bis 10000 CHF. Grossere Firmen geben teilweise deutlich mehr. Sie unterstiitzen mehrheitlich
traditionelle Kulturbereiche, wie etwa Musik, Konzerte, Ausstellungen, etc. und weniger Jugendkul-
tur oder Design.

Die meisten Befragten sind mit der stadtischen und kantonalen Kulturpolitik zufrieden, mahnen aber
dennoch zwei Probleme an. Erstens miissen die hohen Ausgaben fiir Kultur in Zeiten knapper Kassen
reduziert werden. Zweitens sollte die Stadt mehr Foren schaffen in denen sich Unternehmen und
Kulturschaffende schnell und einfach austauschen kénnen. Momentan gibt es so etwas nicht in
ausreichender Form.” (Basedow, Fitze, Planchat 2009: 23)

10.4.3 Vergleichende Analyse — Beispiele aus Wien, Frankfurt und Zirich

,In diesem Abschnitt verlassen wir die Stadt St. Gallen und beleuchten, was in anderen Stadten im
Bereich der Verkniipfung von Kultur und Wirtschaft ablauft. Die Fokussierung auf die Kreativwirt-
schaft ist in der Schweiz vergleichsweise neu. In anderen Landern Europas setzte der Diskurs {iber
das wirtschaftliche und synergetische Potenzial der so genannten , Creative Industries” schon in den
spaten 80er Jahren ein. Grossbritannien hatte bereits im Jahre 1998 eine ,Creative Industries Task
Force” gebildet. Dieser Schritt gilt als Ausgangspunkt in Europa, kulturelle Aktivitdten in ihrer
wirtschaftlichen Bedeutung zu erkennen (Hromatka und Resch, 2005). Die Intention Grossbritanniens
war es, strukturarmen Regionen neue Impulse zu geben. Ein Beispiel dafiir war die Region rund um
Manchester, welche jahrelang von der Schwerindustrie abhingig gewesen war und nun ein neues
wirtschaftliches Standbein brauchte. Auch in Frankreich (industries culturelles), Deutschland
(Kulturwirtschaft), Spanien (industrias de la cultura) oder Osterreich (Kreativwirtschaft) wird seit
einigen Jahren gezielt mit dem neugeschaffenen Begriffspaar gearbeitet.

Im Folgenden sollen die Regionen Wien, Frankfurt und Ziirich genauer auf ihre Aktivititen im
Bereich der Kreativwirtschaft untersucht werden. Im Speziellen soll geklart werden, inwiefern die
standortprdagende nicht-kreative Wirtschaft mit der Kulturszene interagiert - beziehungsweise soll
angeschaut werden, ob dies in den betreffenden Regionen iiberhauptschon diskutiert und untersucht
wurde. Bei der Region Wien fliessen personliche Impressionen einer viertagigen Studienreise mit in
die Analyse ein.

Wien

Wien ist bekannt fiir seine Staatsoper, seine Komponisten oder fiir seine imperialen, barocken
Bauwerke. Wien wiegt sich jedoch nicht nur im Walzerschritt und schwelgt in seinen Traditionen.
Wien pulsiere, je langer je mehr, als eine ,Schnittstelle zwischen Ost und West auch im Zentrum
kreativer Erneuerung, des technologischen Fortschritts und der intellektuellen Avantgarde, welche
das Wachstum und die Modernitidt einer Metropole kennzeichnen” (departure 2009). Sowohl im
Bereich der ,creative industries”, wie auch bei der Verkniipfung von traditioneller und kreativer
Wirtschaft gehen die Osterreicher und eben speziell die Hauptstidter neue Wege. Dies dokumentie-
ren mitunter der zweite Osterreichische Kreativwirtschaftsbericht aus dem Jahre 2006 oder die
sogenannte , Wiener Studie” welche das 6konomische Potenzial der , creative industries” in Wien im
Jahre 2004 untersuchte.

Bevor auf diese beiden Studien eingegangen wird, sollen zwei konkrete Projekte aus der Stadt Wien
detaillierter betrachtet werden. Deren Initianten wurden bei einer Studienreise in Wien besucht.
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a) departure

Die departure wirtschaft, kunst und kultur gmbh wurde im September 2003 als Unternehmen des
Wiener Wirtschaftsforderungsfonds, finanziert von der Stadt Wien, gegriindet. Seit Mai 2004 ist
departure operativ tatig und hat in dieser Zeit 35 Projekte mit einem Gesamtbetrag von 14,4 Mio Euro
unterstiitzt. Die Wiener Vizebiirgermeisterin und Wirtschaftsstadtrdtin, Renate Bauer, beschreibt
departure als einen Innovationsmotor der Stadt. Des Weiteren fiigt sie an, dass jeder Euro Fordergeld
vervierfacht worden sei, ausgehend von privaten Investitionen. Das Projekt sei deshalb ,eine gute
Investition fiir die Wiener Wirtschaft” (Wien 2009).

Das Angebot von departure richtet sich nicht an Kiinstler, sondern explizit an Kreativschaffende, die
ihr Produkt wirtschaftlich verwerten wollen. Departure will Wege aufzeigen, wie kreative Entwick-
lungen einer weiteren Verwertung zugefiihrt werden koénnen. Kreative Potenziale werden durch
Fordergelder und wirtschaftliches Know-how dkonomisch umgesetzt. Dieser Prozess solle im Sinne
der Schaffung von neuen Werten und nicht im Sinne einer Kommerzialisierung von Kunst und Kultur
erfolgen (departure 2006). Dieser Fokus ist wichtig, da der Begriff der Kommerzialisierung fiir viele
Kreativschaffende ein rotes Tuch darstellt.

Departure versteht sich als eine Plattform, auf welcher wirtschaftliches und kreativwirtschaftliches
Know-how zusammentrifft. Der Rahmen dazu wird von der Politik zur Verfiigung gestellt. Der
Wiener Biirgermeister Dr. Michael Haupl verspricht sich davon, dass die ,lange Tradition von Wien
als einer Stadt der Moderne” fortgesetzt und ,ein geistiges Klima, das geistiges Schaffen fordert”
geschaffen wird (departure 2009).

Claudia Wiegele, Leiterin der Forderabteilung von departure zeigte sich an ihrem Vortrag in Wien
iiberzeugt, dass departure auch weiterhin von der Stadt Wien unterstiitzt wird. Budgetkiirzungen
erwartet sie trotz Finanzkrise keine, da die Stadt das Potenzial der , creative industries” eindeutig
erkannt habe. Auf die Frage, ob das Konzept von departure und die Etablierung eines Kreativwirt-
schaft-Clusters auch in anderen Stadten Erfolg haben konnte, antwortete sie, dass in Osterreich wohl
nur Wien die nétige Grosse und Urbanitét fiir ein derartiges Unterfangen habe. Kreativschaffende der
gleichen Branche seien untereinander stark vernetzt und oft auch von dieser Vernetzung abhéngig.
Deshalb wiirden Kreativschaffende Quartiere und Ortschaften préferieren, in denen mdglichst viele
Gleichgesinnte konzentriert seien. In Wien hat sich so beispielsweise rund um das Museumsquartier
ein Hotspot von Kreativschaffenden, kulturellen Institutionen und Subkultur etabliert.

Fiir kleinere Stadte, wie St. Gallen, empfiehlt Wiegele, dass sich die Politik und Wirtschaftsméazene auf
die Forderung gewisser Teilsegmente der Kreativwirtschaft konzentrieren. In St. Gallen wiirde sich
demnach etwa die Fokussierung auf einen innovativen Textilwirtschafts-Cluster anbieten.
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b) CreativeSpace.at

Noch klarer auf die Vernetzung von Kreativwirtschaft und iibriger standortpragender Wirtschaft
ausgerichtet ist das Projekt CreativeSpace.at von der Wiener Wirtschaftskammer. Die zehn Osterrei-
chischen Wirtschaftskammern (9 Landeskammern und eine nationale Leit- und Koordinierungskam-
mer) sind ein Pendant zu den Schweizer Gewerbevereinen und dem Dachverband Economiesuisse.
Im Gegensatz zur Schweiz ist die Mitgliedschaft in einer Wirtschaftskammer fiir Gewerbetreibende in
Osterreich jedoch Pflicht (Ausnahmen: Landwirtschaftsbetriebe und Freiberufler, wie Juristen und
Arzte).

Die Wirtschaftskammer Wien hat im Mai 2007 die Internetplattform Creativespace.at ins Leben
gerufen. Das ausformulierte Ziel der Wirtschaftskammer Wien ist es, das Bewusstsein fiir den Wert
von kreativen Leistungen zu erhohen, Kooperationen anzuregen um damit die Wettbewerbsstarke der
Wiener Unternehmen durch Kreativkooperationen zu starken (Wirtschaftskammer Wien 2009). Die
Wirtschaftskammer ist der Ansicht, dass Kreativitdit und dabei explizit der Austausch zwischen
Kreativschaffenden und Vertretern der traditionellen Wirtschaft der Wirtschafts- und Job-Motor der
Zukunft sein wird. Die Wirtschaftskammer mochte deshalb mit ihrer Internetplattform zu einer
Schnittstelle der Interessen beider Lager werden. Klassischen Wirtschaftsunternehmen wird iiber ein
Angebotspool eine Zusammenfassung der Bandbreite des wirtschaftlichen Schaffens gegeben.
Kreativschaffende konnen in diesem Pool ihre Produkte und Dienstleistungen feilbieten. Dariiber
hinaus soll nicht nur ein virtueller Marktplatz angeboten, sondern auch generell der Diskurs zwischen
den beiden Gruppen angeregt werden.

Dr. Helmut Naumann (2009), Abteilungsleiter der Wirtschaftspolitischen Abteilung der Wirtschafts-
kammer Wien &dusserte sich an seinem Vortrag kritisch zum bisherigen Projektverlauf. Seit dem
Onlinestart im Mai 2007 hatten mittlerweile zwar rund 340°000 Seitenaufrufe registriert werden
konnen. Die 230 Eintrage im Creative Pool seien aber noch zu bescheiden, um von einem durchge-
henden Erfolg sprechen zu konnen. Die grosse Herausforderung fiir die Zukunft sei es deshalb, dass
die Beriihrungsangste zwischen den beiden Zielgruppen weiter abgebaut wiirden. Zu viele Kreative
scheuen sich noch davor sich unternehmerischen Themen anzunehmen, weil sie dies flir anbiedernd
befinden. Die klassischen Wirtschaftsunternehmen wiederum miissten sich vermehrt von festgefahre-
nen Strukturen 16sen, um kompatibel mit Ideen aus dem Bereich der Kreativwirtschaft zu werden.

c) Zweiter Osterreichischer Kreativwirtschaftsbericht und ,, Wiener Studie”

Wie eingangs dieses Kapitels erwahnt, wurden in Osterreich im Bereich der Vernetzung von Kreativ-
und standortpragender klassischer Wirtschaft schon zwei grosse Studien erhoben. Mandl et al. (2006)
kommen in ihrem 190 Seiten starken, zweiten Osterreichischen Kreativwirtschaftsbericht zum Schluss,
dass die Kreativwirtschaft von einer hohen Kooperationsintensitdt gekennzeichnet ist (S.158). Die
Kreativwirtschaft wiirde vielfdltige Kooperationen mit Unternehmen innerhalb und ausserhalb der
Kreativwirtschaft eingehen, aber auch mit 6ffentlichen Institutionen und der Wissenschaft. Trotz der
zahlreichen Kooperationsvorteile stellen Mandl et al. aber nach wie vor gewisse ,Beriihrungsangste”
zwischen den beiden Sektoren Kreativwirtschaft/klassische Wirtschaft fest. Unterschiedliche
Sichtweisen, Erwartungshaltungen und Zielsetzungen sowie eine gewisse Reserviertheit der
Kreativwirtschaft gegeniiber wirtschaftlichen Denkmustern wiirden diese Beriihrungsdngste
verursachen. Diese Beriihrungsidngste gelte es darum zu {iberwinden, um wirkungsvolle ,Kreativ-
wirtschaftscluster” aufzubauen.

Ratzenbock et al. (2004) kommen in ihrer Wiener Studie zum Schluss, dass sich die Wiener Creative
Industries Unternehmen einerseits durch ihr hohes Potenzial im kiinstlerisch-kreativen Bereich
auszeichnen, die wirtschaftliche Verwertbarkeit aber vernachlédssigen wiirden (S.4). Insbesondere eine
Uberwindung der kleinteiligen Unternehmensstrukturen, der Kapitalschwiche und der Manage-
mentdefizite sei anzustreben — und dies gehe einher mit einer engeren Vernetzung mit der {ibrigen
standortpragenden Wirtschaft.

Um die Vernetzung zwischen der Kreativwirtschaft und der klassischen Wirtschaft voranzutreiben
empfehlen Ratzenbock et al. Veranstaltungen, Publikationen und Webseiten, die der Kreativwirtschaft
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die Moglichkeit zur Selbstprasentation und zur Interaktion mit potenziellen Abnehmern bieten.
Zusammengefasst braucht es also spezifische Informationskanile und Plattformen, die den Bediirfnis-
sen von Kreativwirtschaft und tibriger Wirtschaft gerecht werden.

Frankfurt

Fiir die Region Franfurt Rhein Main liegt uns zum Thema Kreativwirtschaft eine aktuelle Studie aus
dem Jahr 2008 vor. Diese war von der Wirtschaftsinitiative FrankfurtRheinMain e.V in Auftrag
gegeben worden.

Miiller et al. (2008) orientieren sich in der Studie an der Theorie des US-amerikanischen Professoren
Richard Florida. Florida (2002: 56) proklamiert, dass jeder Mensch der ein kreatives Potenzial hat auch
in einem System, beziehungsweise in einer Umgebung leben muss, welche diese Kreativitit fordert.
Weil die kreative Klasse iiberaus mobil ist, komme es deshalb oft zu einer Ballung des kreativen
Potenzials in besonders attraktiven Regionen. Da eine derartige Clusterbildung von Humankapital zu
tiberdurchschnittlichem Wachstum und Wohlstand fithre (Florida 2002: 221) birgt dies wichtige
Implikationen fiir die Wirtschaftspolitik einer Stadt. Um hochqualifizierte kreative Arbeitskréfte
anzuziehen, welche wiederum andere Kreative nachziehen, muss sich eine Stadt tiber ihre Attraktivi-
tat von anderen Stadten abheben. Unter ,, Attraktivitat” ist dabei nicht nur wirtschaftliche Attraktivitat
gemeint. Immer haufiger spielen andere, nur schwer fassbare, Faktoren eine wichtige Rolle, wie wir
im folgenden Abschnitt sehen werden.

Miiller et al. (2008) haben die Attraktivitdt Frankfurts anhand der Kriterien des BAK Quality of Life
Index analysiert. Dieser Index gewichtet das wirtschaftliche Umfeld einer Region zu 40%, das
gesellschaftliche Umfeld ebenfalls zu 40% und die Umweltbedingungen zu 20%. Da sich Top-
Standorte heutzutage immer weniger bei den ,harten” wirtschaftlichen Faktoren unterscheiden (S.9)
und da die Umweltbedingungen nur zum Teil von einer Stadt allein beeinflusst werden konnen,
empfehlen die Autoren sich in der Wirtschaftspolitik vor allem auf das gesellschaftliche Umfeld zu
konzentrieren. In diesem Umfeld sind die Punkte Sicherheit, Gesundheit, Bildungsumfeld und
Freizeitangebot subsummiert. Im fiir uns interessanten Bereich des Freizeitangebots kommen die
Verfasser der Frankfurter Studie zum Schluss, dass der Kulturbetrieb in und rund um Frankfurt
trendiger und hipper sein konnte, um noch mehr Talente anzuziehen. Wie trendig ein Quartier oder
eine Kulturszene ist, ist schwer zu quantifizieren. Grundsatzlich korreliert dieser Wert aber mit der
Anzahl Kreativschaffenden in einer Region.

Zur Frage inwieweit Kreativschaffende und die iibrige standortpragende Wirtschaft in Frankfurt
vernetzt sind, macht die besprochene Studie keine Aussage.

Ziirich

Zum Abschluss dieser vergleichenden Literaturanalyse kehren wir in die Schweiz zuriick und wollen
uns Ziirich ndher anschauen. Ziirich ist mit seinen 360’000 Einwohnern nicht nur die grosste Stadt der
Schweiz, sondern auch das kreativwirtschaftliche Zentrum des Landes. Dies zeigen empirische
Befunde des zweiten Ziircher Kreativwirtschaftsberichts im Mai 2008. Dieser Bericht, eine Diplomar-

beit aus dem Jahre 2007 und ein Synthesebericht aus dem Jahr 2005 bilden die Grundlage fiir die
Analyse zum Zustand der Kreativwirtschaft in Ziirich.

a) Empirische Befunde

Ausgehend von einer Zahlung im Jahr 2005 gibt es in der Stadt Ziirich 25°000 Vollzeitbeschiftigte im
Segment der Kreativwirtschaft. Im Kanton Ziirich sind es insgesamt 45000 Vollzeitbeschiftigte.
Sondermann und Weckerle (2008) vergleichen diese Zahl mit der Anzahl Beschiftigten in der
Finanzbranche im Kanton Ziirich. Dort arbeiten rund 50’000 Personen. Alleine dieser Vergleich betone
die zunehmende Wichtigkeit der Kreativwirtschaft betonen Séndermann und Weckerle.

Wenn man die Anteile der Kreativwirtschaft an der Gesamtwirtschaft betrachtet, liegen die Werte fiir
Ziirich markant {iber dem schweizerischen Mittel (vgl. Abbildung 37: Anteil Kreativwirtschaft an
Gesamtwirtschaft in % (2005)).
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Quelle: Sondermann et al. (2008): Zweiter Ziircher Kreativitatswirtschaftsbericht
Abbildung 37: Anteil Kreativwirtschaft an Gesamtwirtschaft in 9% (2005)

Beziiglich der Umsatze schwingt die Software-/Games-Industrie mit 6386 Mio. Franken Jahresumsatz
(2005) klar oben aus. Dahinter folgen die Designwirtschaft, der Pressemarkt und der Architekturmarkt
mit je etwa 2000 Mio.

b) Vernetzung zwischen Kreativwirtschaft und iibriger standortprigender Wirtschaft und Handlungsansitze

Keine der vorliegenden Studien untersucht explizit, wie die Kreativwirtschaft mit der {ibrigen
standortpragenden Wirtschaft vernetzt ist. Held und Kruse (2005) heben lediglich hervor, dass es von
grosser Bedeutung sei, dass sich die Kreativwirtschaft besser in die Gesamtwirtschaft einbette (S.5).
Ansonsten untersuchen Held und Kruse aber eher, wie die Kreativschaffenden untereinander vernetzt
sind und wie diese Vernetzung vorangetrieben werden kann. Sie empfehlen, dass den Kreativen mehr
Raum zugesprochen werden muss, sofern die Kreativitit eine treibende Kraft einer urbanen
Okonomie sein soll. Dabei sei sowohl physischer, vor allem aber auch nicht-physischer Raum fiir die
Kreativwirtschaft (Plattformen, Magazine) zu schaffen (5.5). Dieser Raum soll durch die Kreativwirt-
schaft selbst geschaffen werden, unterstiitzt von der 6ffentlichen Hand.

Auch Aemisegger (2007) weist in ihrer Diplomarbeit daraufhin, dass die Schaffung von neuem nicht-
physischen Raum eine zentrale Determinante fiir eine bessere Vernetzung der Kreativwirtschaft sei.
Hinsichtlich der Vernetzung beurteilt Aemisegger das Fehlen von Plattformen als unbefriedigend (S.
81). Deshalb sollten neue Treffpunkte und reale sowie auch virtuelle Plattformen fiir die Kreativwirt-
schaft geschaffen werden. Weiter schldgt sie vor, dass das nationale und internationale Nachfragepo-
tenzial nach Produkten und Dienstleistungen aus der Kreativwirtschaftsszene Ziirich besser
ausgenutzt wird, um die besten Kopfe im international vergleichsweise kleinrdumigen Ziirich zu
behalten.
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In einem dritten Handlungsansatz misst sie der Schaffung und Erhaltung von adaquaten Arbeitsplat-
zen hohe Bedeutung zu. Kreativschaffende hitten spezielle Bediirfnisse. Sie brauchten keine
hochglidnzenden Biiros. Vielmals wiirden stillgelegte Fabriken ideale Réumlichkeiten bieten. Dies
gelte es stadteplanerisch zu beachten. Auch Séndermann und Weckerle verweisen darauf, dass etwa
die Fahrradtauglichkeit eines Quartiers ein nicht zu unterschidtzendes Kriterium ist, ob in einem
Quartier eine Kreativszene entsteht oder nicht.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass alle Autoren der Meinung sind, dass den Kreativschaffenden
mehr Raum verschafft werden miisse. Dies ist wie erwdhnt sowohl rdumlich zu verstehen, wie auch
nicht-physisch. Held et al. (2005) halten dazu in ihrem Synthesebericht fest, dass die ,kapillaren
Austauschbeziehungen” zwischen dem Offentlichen, privaten und intermedidren Sektor besser
genutzt werden miissen, indem entsprechende Strukturen, Plattformen und Angebote entwickelt
werden (S.6).” (Basedow, Fitze, Planchat 2009: 23-30)

10.4.4 Fazit und Empfehlungen

,Im Rahmen der Befragung von standortprigenden Unternehmen in St. Gallen, die nicht der
Kreativwirtschaft zugeordnet werden, haben wir rund 60 Unternehmen kontaktiert. 25% davon haben
sich bereit erklart an der Studie mitzuwirken. Sehr viele Unternehmen, deren 40%, haben sofort
abgesagt, als sie horten, um was es ging. Anderen Unternehmen war bei anfanglichem Interesse der
Zeitaufwand zu gross. [...] Die kooperativen Unternehmen sind seit vielen Jahren in St. Gallen
verwurzelt und haben aufgrund ihrer Tatigkeit oft mit Kulturschaffenden zu tun. Sie sind am
kulturellen Leben sehr interessiert.

Ein Grossteil der anderen Unternehmen hat jedoch kein sehr entwickeltes Interesse am Kulturleben
oder engagiert sich in einem kleinen familidren Kreis, nicht aber in einem grosseren Kontext.

Aufgegliedert entsprechend den fiinf Subgruppen der Studie haben wir die Antworten der befragten
Unternehmen dann ausgewertet. Dabei wurde augenfillig, dass vor allem das Netzwerk Standortpra-
gende Wirtschaft/Bildende Kunst sehr schwach ausgeprégt ist. Das fragile Netzwerk beruht vor allem
auf privaten Kontakten. Institutionalisierte Austauschbeziehungen gibt es nur wenige keine.

Deutlich mehr Partner und ein erheblich besseres Netzwerk gibt es zwischen Akteuren der Musik,
Literatur, Theater und Filmszene und der standortpragenden Wirtschaft. Uber viele Kanile werden
Ideen und Ressourcen ausgetauscht. Auch hier sind wieder viele Beziehungen eher privater Natur.
Innerhalb der standortpriagenden Wirtschaft selber nehmen die Brauerei Schiitzengarten und der
Gastronomiebetrieb Netts eine zentrale Position im Kulturnetzwerk ein. Ideen werden in einem
stabilen Netzwerk rege ausgetauscht. Einen Ressourcenaustausch mit kulturellem Background gib es
weniger.

Am besten entwickelt ist das Netzwerk Kreativwirtschaft/standortpragende Wirtschaft. Hier konnten
wir ein stabiles Netzwerk feststellen, dass selbst noch Bestand haben wiirde, wenn Schliisselakteure
wie das Tagblatt aus dem Netzwerk ausscheiden wiirden. Das Netzwerk ist auch vergleichsweise
aktiv. Bei total 58 gezdhlten Verbindungen wurden bei 38 Verbindungen jahrlich mindestens je 3
Kontakte registriert. Bei 25 der 58 Verbindungen ist es sogar zu 9-15 Austauschprozessen gekommen.

Das Netzwerk Politik/standortpragende Wirtschaft scheint wieder relativ schwach ausgepragt. Unsere
These ist aber, dass dies an der bescheidenen Riicklaufquote der Umfragebogen liegt. Das Netzwerk
hétte schon jetzt durchaus Potenzial, wenn man es eingehend betrachtet. Haufig fehlen einige wenige
Strange, die das Netzwerk richtig zusammenhalten wiirden. Mit mehr Unternehmen, welche die
Umfrage ausgefiillt hatten, wiirde sich hier ein anderes Bild zeigen, sind wir iiberzeugt. Genahrt wird
diese These mit der Tatsache, dass diejenigen Unternehmen die geantwortet haben, den Austausch
mit den genannten Politikern als sehr relevant einstufen.

Bei der Auswertung der qualitativen Fragen konnte eruiert werden, dass sich die befragten Unter-
nehmen der standortpriagenden Wirtschaft in St. Gallen vor allem drei positive Externalititen von
ihrem kulturellen Engagement erhoffen. Zum einen versprechen sie sich einen Imagegewinn fiir ihre
Organisation. Zum andern glauben die Unternehmen, dass die Kultur die Kommunikation zwischen
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Mitarbeitern und Kunden fordert und nicht zuletzt sei Kultur ein wichtiger Standortfaktor. Die
Unternehmen sind sich also durchaus bewusst, dass weiche Faktoren, wie das Kulturleben immer
wichtiger sind fiir die Attraktivitdt eines Standorts. Vor allem bei Top-Standorten, die sich bei den
harten Faktoren immer mehr anndhern gilt es diesen Umstand verstarkt zu beachten.

In der vergleichenden Literaturanalyse hat sich gezeigt, dass die Schweiz in der Erfassung und
Forderung der Kreativwirtschaft noch hinterherhinkt. Andere Lander wie Grossbritannien oder
Osterreich sind in diesem Bereich schon linger aktiv. In der Schweiz gibt es einzig aus Ziirich einige
Studien. Ziirich gilt als Hochburg der Kreativwirtschaft in der Schweiz. Dies belegen empirische
Befunde, die aufzeigen, dass in Ziirich der Anteil der Kreativwirtschaft in allen Bereichen (Arbeitsstét-
ten, Arbeitsplatze, Wertschopfung) signifikant hoher ist als in der Gesamtschweiz. Dies hat gemaéss
diversen Autoren einen guten Grund. Kreativschaffende sind auf enge Kooperationen innerhalb der
Kreativwirtschaft angewiesen und préaferieren deshalb Stidte und Quartiere in denen es viele
Gleichgesinnte und dementsprechend grossere Entfaltungsmoglichkeiten gibt.

In Osterreich ist daher wenig iiberraschend Wien das Mekka fiir Kreativschaffende. In Wien sind
Kreativschaffende nicht nur konzentriert in gewissen Quartieren vertreten. Sie werden auch iiber
verschiedene Projekte gefordert, welche von der Stadt und der Wirtschaftskammer initiiert wurden.
Departure, eine Plattform zur expliziten Unterstiitzung von Kreativschaffenden und CreativeSpace.at,
eine Plattform zur Vernetzung von Kreativschaffenden und Akteuren aus der standortpragenden
Wirtschaft sind zwei sehr prominente Beispiele. Damit solche Projekte, welche die Kreativwirtschaft
global erfassen, erfolgreich verlaufen, brauche es eine gewisse Urbanitit, zeigte sich eine Exponentin
von departure bei unserer Studienreise tiberzeugt. Fiir kleinere Stadte, wie St. Gallen, empfiehlt sie,
dass man sich auf die Férderung eines Nischenclusters (bspw. ausgewdahlter Textilbereich) konzent-
riert.

Abschliessend wollen wir das Fazit nun selbst mit einigen Politikempfehlungen abrunden. Dabei
beziehen wir uns wieder auf die fiinf untersuchten Subgruppen. Im Bereich der Bildenden Kunst
haben wir Agathe Nisple von der Kunsthalle als einzige klare Schliisselperson identifiziert. Sie sollte
deshalb mobilisiert werden, wenn die Stadt in diesem Bereich Aktivitdten plant, da sie die Moglich-
keit hat, die notigen Ansprechpartner direkt zu erreichen. Innerhalb der Sparte Musik, Literatur,
Theater und Film sind Orell Fiissli, die Kellerbiihne, das Openair St. Gallen oder Konzert und Theater
St. Gallen Schliisselakteure. Sie sollen stark mit einbezogen werden, da sie als Mittler im Netzwerk
auftreten konnen.

Innerhalb der Gruppe der standortpragenden Unternehmen in St. Gallen selbst wurde festgestellt,
dass bei ausgewahlten Akteuren ein Interesse an der Kultur da ist. Viele befragte Akteure geben an,
dass sie oft kulturelle Veranstaltungen besuchen und den Wert von Kultur zu schétzen wissen. Sie
wiirden sich jedoch wiinschen, dass es im Bereich Wirtschaft - Kultur mehr Austauschplattformen
(virtuell in Form einer Internetseite aber auch real in Form von Veranstaltungen) geben wiirde.

Fiir die Subgruppe der Kreativschaffenden kamen vor allem in der vergleichenden Literaturanalyse
diverse Politikempfehlungen zum Ausdruck. Diese sind nicht alle auf den Standort St. Gallen
anwendbar. Wir empfehlen jedoch, dass fiir Kreativschaffende einerseits ebenfalls Plattformen zur
Verfligung gestellt werden. Andererseits muss bei bauplanerischen Uberlegungen an die Kreativwirt-
schaft gedacht werden, da diese spezielle Bediirfnisse hat und sich gern konzentriert in ausgewéhlten
Quartieren niederlasst.

Hinsichtlich der Betrachtung des Netzwerkes standortpragende Wirtschaft/Politik wollen wir
schlussendlich die herausragende Rolle des St. Galler Stadtrats herausstreichen, welcher samtliche
Schliisselakteure im Netzwerk stellt. Diese strategische Starke gilt es gebiindelt auszunutzen, wenn
kulturelle Projekte vorangetrieben werden sollen.” (Basedow, Fitze, Planchat 2009: 30-33)
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10.5 Analyse der Gruppe Politik, Verwaltung und Verbande von Philip Geiser,
Jan Keller und Pascale Meier

~Zusammenfassend konnten die meisten unsere zu Beginn aufgestellten Thesen bestaitigt werden.
Neben den staatlichen Stellen, welche wie erwartet eine wichtige Rolle spielen und fiir das kulturelle
Netzwerk der Stadt St. Gallen sehr zentral sind, tibernimmt tiberraschenderweise aber auch der
Verein Verlag Saiten eine integrative Funktion. Auch bestitigt sich dass die Vernetzung innerhalb der
Gruppe PV deutlich besser ist als jene zu den anderen Zielgruppen. [...]

Beziiglich der Forschungsfrage des Interesse der Politik und Verbande an der Kultur kann festgehal-
ten werden, dass Kultur vor allem als gesellschaftlich wichtiger Faktor gesehen wird und nur
sekundar als gesellschaftlich und wirtschaftlich wichtiger Faktor. Des Weiteren ist die Kultur zwar ein
aktuelles Thema und wird als qualitativ sehr gut angesehen, jedoch findet oftmals wegen Zeitmangel
wenig Austausch statt. Es soll jedoch betont werden, dass das bestehende Netzwerk eine gute
Grundlage ist, um eben diesen Austausch in Zukunft zu fordern und zu intensivieren. Dafiir wiirden
sich verschiedene Massnahmen eignen:

= (1) Eine online Kulturplattform fiir die Stadt St. Gallen schaffen wie bspw. Die ,Forderplattform
Sudkultur”, damit sich Vertreter aller Zielgruppen iiber die neusten Projekte, Trends, Entwicklun-
gen und Forderprogramme austauschen und informieren kénnen.

* (2) Das Kulturmagazin Saiten ausbauen, bzw. in grosserer Auflage und an neuen Standorten
verteilen, da dieses bereits bei allen Zielgruppen bekannt ist. Gerade fiir die Gruppe PV ist es
deshalb ein wichtiges Kommunikationsinstrument um die Akteure der anderen Zielgruppen zu
erreichen, und umgekehrt.

* (3) Die Nachwuchsforderung sollte intensiviert werden, um St. Gallens fithrende Rolle im
Kulturbereich nachhaltig zu sichern. Dies sollte durch intensivere Zusammenarbeit staatlicher
Kulturstellen mit Schulen und Bildungsstatten geschehen.

Abschliessend kann festgehalten werden, dass eine Vernetzung von Kultur, Wirtschaft und Politik in
der Stadt St. Gallen heute bis zu einem bestimmten Grad besteht. Um jedoch noch mehr davon
profitieren zu konnen, sollte eine Intensivierung der Vernetzung angestrebt und gefordert werden.
Unter Leitung der Politik, resp. der Kulturstellen der Stadt St. Gallen, liessen sich mit verhdltnismassig
wenig Aufwand oben erwahnte Massnahmen in die Wege leiten, welche fiir alle Beteiligten des
Netzwerks Kultur, Wirtschaft und Politik von Vorteil sein wiirden. Durch eine kontinuierliche
Verbesserung der Vernetzung und der Austauschmoglichkeiten ldsst sich St. Gallens fiithrende Rolle
im Kulturbereich aufrecht erhalten, wodurch St. Gallens reichhaltiges Kulturangebot in Zukunft
nachhaltig gesichert wird.” (Geiser, Keller, Meier 2009: 28,29)

Die Vernetzung der Kreativen in der Stadt St. Gallen © 2010 IDT-HSG



Zusammenfassung 79

11 Zusammenfassung

Mit den umfangreichen Daten der Befragung zu den Kontakten von 171 Teilnehmern und den
vorliegenden Netzwerkgrafiken kann der Beitrag der Kiinstler auf die Standortentwicklung sichtbar
gemacht werden. Zur Standortentwicklung gehort der breite Austausch an Ideen und Ressourcen
lokaler Akteure. Die Auswertungen zeigen, dass viele Kiinstler mit den Unternehmen der Standort-
pragenden und der Kreativen Wirtschaft vernetzt sind, auch wenn dies in den verschiedenen
Bereichen unterschiedlich stark ausgepragt ist. Die Beteiligung der Kiinstler ist hoch. Durch die breite
Einbindung konnen sie mit ihren kreativen Ideen Einfluss nehmen und/oder andere inspirieren,
zumindest sind die Mdoglichkeiten durch vorhandene Bekanntschaften gegeben. Die lokalen Akteure
tauschen sich nicht nur vielfach Ressourcen (955 Austauschbeziehungen) sondern vor allem Ideen aus
(1653 Austauschbeziehungen). Mit durchschnittlich 3 bis 8 Kontakten im Jahr findet ein regelmassiger
Austausch statt.

Die Kiinstler aller Bereiche stellen wichtige Partner im regionalen Netzwerk dar und sind gut
integriert. Sie machen knapp die Halfte aller Beteiligten aus (48,5% beim gesamten Ideenaustausch
und 45,2% beim gesamten Ressourcenaustausch). Beim Ideenaustausch hélt sich ihr Anteil auch beim
regelméssigem Austausch (mehr als 9 mal p.a.) konstant hoch (45,1%), nimmt beim regelméssigen
Ressourcenaustausch jedoch bis zu einem Drittel ab (31,8%). Beim Austausch an Ressourcen zeigt sich
vor allem der gleich hohe Anteil an Akteuren aus der Kreativen Wirtschaft (33,5%).

Generell belegt die Studie die breite Einbindung der Akteure der Kreativen Wirtschaft, welche in allen
Netzwerken einen Grossteil der Akteure ausmachen. Betrachtet man insbesondere die Ideen- und
Ressourcenaustauschnetzwerke von und mit Akteuren der Kreativen Wirtschaft, so zeigt sich hier,
dass der Anteil der Kiinstler im Vergleich zum Austauschnetzwerk aller lokalen Akteure abnimmt.
Die Kiinstler (BK und MTF) sind mit den verschiedenen Branchen der Kreativen Wirtschaft unter-
schiedlich stark vernetzt. Sie stellen im Austausch mit der Kreativen Wirtschaft nur noch jeden dritten
Beteiligten (ausser im Ressourcenaustauschnetzwerk der Architekten nur jeden Sechsten). Einen
grossen Anteil haben sie in den Austauschnetzwerken der Medien mit knapp der Halfte der
beteiligten Akteure (45,7 und 46,9%).

Eine weitere wichtige Erkenntnis ist zudem, dass mit den Kiinstlern haufiger Ideen als Ressourcen
ausgetauscht werden. Wahrend mit den Bildenden Kiinstlern (BK) vorrangig vor den Darstellenden
Kiinstlern (MTF) Ideen ausgetauscht werden (ausser bei Grafik/Design und Medien), sind beim
Ressourcenaustausch die Darstellenden Kiinstler (MTF) ofter eingebunden (ausser in den Bereichen
Inneneinrichtung und Textil). Einen gewichtigen Anteil im Austausch der Ressourcen stellen Akteure
der Standortpragenden Wirtschaft, was auf vielfaltige Forderungen und Sponsorings zuriickzufiihren
sein kann.

Die Auswertungen bestdtigen aber auch, dass der Austausch von Ideen und Ressourcen vor allem
innerhalb der eigenen Gruppe stattfindet, obschon die Akteure auch gruppeniibergreifend breit
vernetzt sind. Gut vernetzt sind die Kiinstler in den Bereichen Grafik/ Design, Textil und Architektur
(nur bei Ideenaustausch), Medien und Handel (aber oft nur bilateral). Mit den Untergruppen
Handwerk und Inneneinrichtung sind die Kiinstler weniger gut vernetzt. Auch zeigen sich in diesen
Bereichen eher geschlossene Gruppen anstelle einer breiten Vernetzung. Hier zeigt sich der vermehrt
genannte Bedarf und Wunsch einer besseren Vernetzung, insbesondere nach dem Bereitstellen von
Rahmendbedingungen und einer gemeinsamen Austauschplattform. Dieses Angebot konnte vor
allem in den Branchen Handwerk und Inneneinrichtung zu einer Verbesserung der Austauschmog-
lichkeiten mit den verschiedenen lokalen Akteuren, vor allem auch mit den Kiinstlern, fithren.

Die Erhebung belegt ferner, dass die vielseitigen Austauschbeziehungen auf einem professionellen
Netzwerk beruhen. Von den insgesamt 2131 Kontakten kennen sich die Mehrheit (ca. 60%) auf
beruflicher Basis. Bekanntschaften iiber Vereine, Organisationen und Parteien (12%) kommen weit
weniger vor als private Bekanntschaften aus dem Freundes- bzw. Bekanntenkreis oder der Nachbar-
schaft (21%). Daraus ldsst sich schliessen, dass es sich hierbei hauptsachlich um ein professionelles
Netzwerk handelt und die Beziehungen untereinander weniger auf rein privaten Kontakten basieren.
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Diese Professionalitdt der Vernetzung zwischen den Kreativen und der Wirtschaft kann als forderli-
cher Standortfaktor gesehen werden.

Erstaunlicherweise zdhlen zu den wichtigsten Akteuren der kulturellen Entwicklung des Standorts
nicht die lokalen Kinstler selbst, sondern eher Akteure, welche sich vermittelnd einsetzen, aus dem
Bereich Politik, Vereine und Verbande sowie Vertreter der Kreativen Wirtschaft. Zu den wichtigsten
Institutionen gehoren die Fachstelle Kultur der Stadt St. Gallen, das Amt fiir Kultur des Kantons St.
Gallen sowie lokale Medien wie das Tagblatt und Saiten aber auch das KinoK.

Als Schliisselakteure wurden diejenigen Personen bezeichnet, welche von den Befragten als wichtig
erachtet wurden, aber sie mit ihnen innerhalb des letzten Jahres keinen Kontakt gehabt haben. Von
den 158 Schliisselakteuren wurden 16 iiber 10 mal genannt. Auffillig ist, dass insbesondere einige
Akteure aus den Gruppen Bildende Kunst und Kreative Wirtschaft besonders haufig genannt wurden.
Zu den Schliisselakteuren zédhlen nur drei Vertreter aus der Wirtschaft (Akris, KinoK und Bank
Wegelin) und nur drei Vertreter aus dem Bereich Politik und Verbande (Architektur Forum Ost-
schweiz, Madeleine Herzog und Verein Verlag Saiten). Ansonsten werden Kiinstler aus der Bildenden
und der Darstellenden Kunst als Schliisselakteure, ohne Kontakt im Laufe des letzten Jahres,
betrachtet.

Die Studie zeigt durch die qualitativen Fragen auch weitere Bediirfnisse der lokalen Akteure auf und
beschreibt die verschiedenen Partner im lokalen Austauschnetzwerk. Grundsitzlich zeigen alle
Befragten Interesse an kulturellen und kreativen Themen und deren Entwicklung in St. Gallen und
konstatieren, dass Kultur und Kulturelles Angebot zunehmend als wichtiger Standortfaktor gesehen
wird. Dartiiber hinaus ist Kultur fiir sie eine Quelle der Inspiration. Der provokant gestellten,
negativen Aussage, dass Kultur primir nur einen Kostenfaktor darstellt, stimmen die Befragten eher
nicht zu.

Zu den Starken im kulturellen Leben zdhlen vorrangig die grosse Vielfalt und gute Infrastruktur. Als
Schwiche im kulturellen Leben wird vor allem die Kleinrdaumigkeit und Verteilung der Fordermittel
angebracht. Als Starken der stadtischen Kulturpolitik nennen die Umfrageteilnehmer mehrheitlich
das Engagement und die Offenheit, zu den Schwéchen der stadtischen Kulturpolitik gehoren das
knappe Budget und die daraus entstehenden Beschrankungen. Hinsichtlich der Austauschmoglichkei-
ten von Ideen von Kulturschaffenden werden eine fehlende Plattform, fehlende Zeit, fehlende
Rahmenbedingungen, fehlende Austauschméglichkeiten und mangelnde Anerkennung kritisiert.

Gesamthaft befanden die Umfrageteilnehmer die kulturelle Entwicklung des Standorts St. Gallen
positiv. Das grosse Interesse von Seiten der verschiedenen Akteursgruppen zeigt sich auch in den
hohen Teilnahmequoten, jedoch mit Ausnahme der Vertreter der Standortpriagenden Wirtschaft.
Oftmals wurde die Beteiligung an der Umfrage sofort abgelehnt, weil sich die Akteure ad hoc nicht
als Bestandteil eines kreativen und kulturellen Austauschnetzwerkes verstehen. Dabei nehmen sie,
wie die Auswertungen belegen, teils wichtige und zentrale, vermittelnde Stellen ein. Dies zeigt
allerdings auch, dass der Zusammenhang und das Zusammenspiel zwischen den Kiinstlern, den
Kreativen und den verschiedenen Unternehmen sichtbarer gemacht werden muss, so dass sich alle
lokalen Akteure als Teil des Netzwerkes und des Kulturstandortes verstehen und sich daran
beteiligen konnen.
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Zusammenfassend zeigt sich, dass die Stadt bei Kunst- und Kulturférderungen nicht nur in einzelne
Personen und Organisationen investiert, sondern in gut vernetzte Akteure. Durch die Netzwerk- und
Multiplikatoreneffekte konnen die Wirkungen daher auf das gesamte Netzwerk und somit den
Standort ausstrahlen. Férderungen, die an einzelne Kiinstler oder Kulturinstitutionen gehen, kdnnen
sich somit auch positiv durch den breiten Austausch an Ideen und Ressourcen auf Unternehmen der
Kreativen und Sonstigen Standortpragenden Wirtschaft auswirken.

Die Ergebnisse der qualitativen Befragung wie auch der Netzwerkanalyse zeigen,
dass die Stadt bereits schon gute Moglichkeiten zur Vernetzung bietet. Dennoch werden Bediirfnisse
der einzelnen Akteure genannt. Durch die Darstellung der Vernetzung in den einzelnen Branchen
zeigen sich unterschiedliche Auspragungen der Austauschbeziehungen. Insbesondere das Zusam-
menspiel zwischen der Wirtschaft, im Speziellen der Kreativen Wirtschaft und den Kiinstlern war fiir
die Auftraggeberin von Interesse. Hier zeigte sich in einer Auswertung von sieben Branchen, dass die
Vernetzung in den einzelnen Bereichen unterschiedlich gut ausgeprégt ist. Daher ist von Seiten der
Stadt zu tiberlegen, ob sie gewisse Netzwerke und Branchen, bzw. die Vernetzung von bestimmten
Akteuren, zum Beispiel den Bildenden Kiinstlern mit dem Handwerk fordern oder wie im Bereich
Textilwirtschaft im Sinne einer ,,Comeback City” (Grogan, Proscio 2001) gar revitalisieren mochte (z.B.
als , Spitzenstadt” oder , Textilstadt” St. Gallen).

Falls die Stadt ein Interesse daran hat, die Kultur- und Wirtschaftsférderung zu verkniipfen und
hinsichtlich der Standortentwicklung funktional in Kunst und Kultur zu investieren, das heisst, dass
kulturelle Forderungen in Zusammenhang mit positiven Effekten fiir die Wirtschaft angestrebt
werden, so sind verschiedene Strategien moglich. Zum einen konnte man vorranging in bestehende
und gut funktionierende Netzwerke investieren, welche sich durch eine breite Einbindung und einen
regelmassigen Austausch an Ideen und Ressourcen zwischen Kiinstlern und Vertretern der Wirtschaft
auszeichnen bzw. eher Kiinstler fordern, welche sich an diesen Netzwerken beteiligen in der Absicht,
dass dadurch bereits bestehende Stirken genutzt und ausgebaut werden. Alternativ kann auch die
Forderung bislang weniger gut ausgepréagter Netzwerke gesehen werden, wobei Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden, um diese Beziehungen auf- und auszubauen, um dabei noch mehr Kiinstler
und weitere Akteure einzubinden und den Austausch zu stiarken, zum Beispiel durch Plattformen
und Veranstaltungen mit intensiven Austauschkonzepten. Diese Strategie verfolgt die Absicht, die
professionellen Vernetzungsmoglichkeiten des Standorts noch weiter auszugestalten und das
Angebot zu verbessern, so dass moglichst viele Akteure an der kulturellen Entwicklung des Standorts,
insbesondere dem Ideen- und Ressourcenaustausch teilhaben und davon profitieren kénnen.

Mit Politik kann man keine Kultur machen,
aber vielleicht kann man mit Kultur Politik machen.

Theodor Heuss
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